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Vazeni spolupracovnici,

rad vyuzivam zaéatku nového roku, abych vam
podékoval za prdci v uplynulém roce a zdroven
vam viem jménem vedeni nasi akciové spoleénosti
i jménem svym popidal pevné zdravi a $tésti po cely
rok 2023.

Dovolte, abych zdroven vyhodnotil dosazené vysled-
ky za rok 2022 a rovnéz vds informoval o rozhodu-
jicich z&mérech pro rok 2023.

Uplynuly rok 2022 byl plny dynamickych uddlosti,
které siiné ovlivnily cinnost nasi firmy. Mimorddné
vysokou inflaci doprovdzenou navysenim cen energii
o vice nez 100 %, materidlu o vice nez 25 % a naku-
povanych sluzeb o cca 20 % kompenzoval Jihostroj
navysenim frzeb - formou navyseni vyroby - a také
cenovymi Upravami pfi prodeji nasich vyrobkd.

Vysledkem tohoto Usili bylo dosaZeni celkovych

trzeb firmy za rok 2022 ve vysi 840 mil. K&, 1j. navyseni
0 16,4 % proti pfedchdzejicimu roku. Divize Hydrau-
liky navysila trzby o 18,5 % na Uroven 584 mil. KE.
Leteckd divize dosdhla rUstu trzeb o 15 % na hodnotu
213,6 mil. KE. Divize Infra Zjistila svou solidni Cinnosti
operativni Ukoly souvisejici s vyrobou ostatnich divizi

i se zabezpec&enim a rozvojem podniku. Md ale re-
zervy s externim vyuzitim vilastnich volnych kapacit.

Export z0stava rozhodujicim trhem Jihostroje

a v uplynulém roce se podilel 68 % na viech trzbdch.
Americti i evropsti partnefi navysili objedndvky.
PUsobeni nasi filidlky v Rusku bylo silné ovlivnéno
sankcemi EU (ndsledek agrese ruské federace na
Ukrajing), a bylo proto rozhodnuto stavaijici filidlku
ukoncit a pokracovat v exportu na standardni

komercni Urovni a frh Ruské federace strategicky

WA nabird obrétky | Jihostio] & akce z oblasti lidskych zdrojo
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Letosni rok by nds mél
privést ke stabilité

neopoustét. Poradi nejdUlezitéjsich exportnich teritorii
je: USA 54 %, Némecko 14,5 %, Rusko 7,5 %, Itdlie 4 %,
Jizni Korea 2 %, Francie 1 %, Madarsko 1% a ostatni
zemé celkem 16 %.

Vedeni firmy se trvale vénuje efektivnosti prodejd

a optimalizaci ndkladd. To garantuje, aby
mimorddné dulezity parametr, 1j. pfidand hodnota,
umo?znil zajistit potfebnou vysi mezd, investic a zisku.
V uplynulém roce jsme u této nejvyznamnéjsi eko-
nomické kategorie dosdhli historického maxima

501 mil. K&, tj. cca 11% navyseni. Dynamika pfidané
hodnoty presto nebyla dostate&nd vzhledem

k mimorddné vysokému navyseni investic (plus 100 %
proti roku 2021) a navy3enim mezd o 18,2 % (zména,
respektive navyseni mezd, by mélo korespondovat
se zménou, respektive navysenim pridané hodnoty).
Za investice do kategorie strojnich, stavebnich, ener-
getickych a ostatnich jsme zaplatili cca 103 mil. K&,
fj. dvojndsobek obvyklého ekonomického standardu.
Do oprav jsme vlozili cca 22 mil. KC.

Trvalou prioritou nasi strategie zUstavd podpora vyvo-
je nasich vyrobk( a technologie, ale také pozadavek
dosahovat nadprdmérmych vysledkd nasich vyvo-
jovych sekci (coz se ne vidy déje).

V uplynulém roce byl stav nasich zaméstnanc’ 430
osob. Usilovali jsme nelspé&sné o persondini navyseni.
PrOmérnd mésicni mzda v Jinostroji a.s. dosdhla

v roce 2022 vyse 45 020 K&, 1j. statisticky nar0st
0182%.

Uplynuly rok 2022 Ize hodnotit v celkoveé sloZitém
prostfedi jako ekonomicky Uspésny.

» pokracovdni na strané 02
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Jaké mdme zameéry v Jihostroji pro rok 2023:

1.Rozhoduijici je dosdhnout nérdstu trzeb a prekonat
hranici 900 mil. K&. Cilem pro divizi Hydraulika je dosazeni
Urovné trzeb nad 620 mil. K¢ a cil pro divizi Leteckd je
nad 228 mil. KE.

2.Zqijistit zvyseni pfidané hodnoty na Uroven nad

520 mil. K& a dosdhnout pfiméfené ziskovosti.

3.Pokracovat v realizaci investic v celkovém rozsahu
cca 60 mil. KE. I naddle budeme pokracovat v roboti-
zaci vybranych pracovist.

4.Nepropoustét zaméstnance. Navysit stav cca
o 10 pracovnikd. Navysit prdmérnou mésicni mzdu
minimdlné o 5 %, a naplnit tak kolektivni smlouvu.

Opétovné potvrzujeme, Ze strategickym cilem z0stava
byt jednim z nejlepsich strojirenskych podnik v jiznich
Cechdch s vlastnim vyrobnim programem a dosd-
hnout pozice jednoho ze Ctyf nejvyznamnéjsich vyrobcd

hydraulickych Eerpadel v Evropé. Pipravujeme pod-
minky a projekty tak, aby v pribéhu cca tfi let dosdhla
v Jihostroji a.s. ro¢ni vyse trzeb cca 1 miliardy K&, a to
v divizi Hydraulika cca 700 mil. KE a v letecké divizi cca
300 mil. K&.

Rok 2022 nebyl jednoduchy. Byl obtizny z hlediska
nestability a inflacnich tlakd jak na vstupy (energie,
materidl...), tak i velké sloZitosti a nebezpedi v souvislosti
s cenovou Urovni u odbérateld.

V letosnim roce 2023 ocekdvdme postupny ndvrat

ke stabilité. Jednim z cild vedeni Jihostroje je rovnéz
poskytovat odpovidajici zaméstnanost a jistoty. Mdzeme
proto z&vazné garantovat, Zze ani pokracovdni velice
problematickych let 2020, 2021 a 2022 nezpUsobi

zastaveni nebo existen&ni problém Jihostroje.

Ing. Jiii Gerle
predseda predstavenstva a.s.

Veletrhy v roce 2023

A Paris Airshow

Diky uvolnéni covidovych restrikci zavita v roce 2023
spoleénost Jihostroj a. s. na veletrhy po celém svété.
KaZdoroéné se ucastnime nékolika vystav, af vz aktivné
é&i pasivné. Veletrhy jsou pro spoleénost dulezitym
obchodnim nastrojem, proto je této oblasti vénovana
pafiiénd pozornost.

Veletrhy jsou nejen skvélym mistem k zisk&ni pfehledu

o svém oboru a nejnovéjsich trendech, ale také idedl-
nim mistem k nalezeni novych obchodnich pfileZitosti,
k zmapovani konkurence, upevnovani vztahU se stava-
jicimi z&kazniky Ci k realizaci schizek se stavajicimi,
potazmo novymi partnery.

Na veletrhy vzdy vysilédme Cleny nasich obchodnich
oddéleni a pracovniky konstrukce, abychom zgjis-
fili maximdini efektivitu pfi zodpoviddni obchodnich
i technickych otdzek nasich zakaznikd.

Leteckd divize:

Leteckd divize se v dubnu zUCastni veletrhu vieobec-
ného letectvi AERO Friedrichshafen. Tuto leteckou show
navstévujeme pravidelné kazdy rok a vzdy se na niradi
vracime, a to hlavé kvili atmosfére.

Cekd nas také nejvetsi a nejvyznamnéjsi svétovd vystava
letecké techniky, které se z0Castnime v Cervnu, a sice

www jihostroj.cz
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Air show v Paiizi. Tohoto veletrhu se minulé roky Ucastnilo
pres 322 000 lidi a vzhledem k tomu, Ze se od roku 2020
neporddal z divodu covidovych restrikci, ocekdvdame
tento rok rekordni pocty navstévnikd i vystavovateld.

Divize Hydraulika:

Jako jedna z prvnich vystav nds cekd ta, kterd je
zdroven nejddl od domova. Divize Hydrauliky se v bfeznu
zUCastni nejvétsi stavebni vystavy CONEXPO/IFPE 2023

v Las Vegas (Nevada). USA predstavuje pro spolecnost
vyznamné teritorium z pohledu exportu zboZi. Tento
veletrh bude zaméren na odvétvi stavebnictvi, staveb-
nich materidld a kapalinového pohonu / prfenosu vykonu
/ fizeni pohybu. Nase spolecnost se tohoto veletrhu
zUCastni jiz potreti.

V listopadu navstivime také predni svétovy zemeédeélsky
veletrh Agritechnica v némeckém Hannoveru. Tento
veletrh je mistem setkdvdni celého odvétvi zemédélstvi,
coz predstavuje pro hydraulickou divizi pfilezitost k ziskdani
novych prileZitosti, ale i k utuZeni vztahU s nasimi zaka-
zniky.

Tésime se na nové piilezitosti, které ndm nase cesty po
veletrzich v roce 2023 prinesou, ale také na shleddni
s partnery, ktefi s ndmi uz spolupracuji.

Ing. Hynek Walner A jednani byvaji intenzivni
vedouci Useku perspektiva marketingu

rt of EE®pe

www jihostroj.cz
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Projekt Jawa pokracuje

a nabira obratky

Je zndmou skuteénosti, Ze Jihostroj je sesterskou firmou
spoleénost Jawa Moto, jez drzi velmi cennou ochran-
nou zndmku Jawa a je evropskym vyrobcem motocyklu
s nejdelsi neprerusenou kontinuitou vyroby.

V roce 2016 byla po dlouhych jedndnich podepsdna
licencni smlouva na moznost pouzivdani znacky Jawa,
jez ma nékolik zdkladnich podminek:

e Vyrdbéné motocykly budou vypadat jako typicky
styl Jawa.

e Vyroba musi byt kvalitni, aby nedoslo k poskozeni
dobrého jména Jawy.

e Z kazdého prodaného motocyklu je placen licenéni
poplatek za to, Ze indickd strana md prdavo pouzivat
znacku a styl Jawa.

Indickd strana do projektu investovala zna&né financni
i lidské prostredky a projekt se pres pocdatecni pochyby
velmi dobre rozjel.

Pfi cesté s kolegy z Jawy do Indie ndm indicti partnefi
detailné ukdzali vyvojovy zadvod, velice dobre vybaveny
technikou i kvalifikovanymi lidmi, ktefi si vazi svoji prace.
Trisoufadnicovy méfici stroj, kam se vejde cely moto-
cykl (pro kontrolu geometrie rdmu), mrazovd a tepelnd
komora, viastni metalurgickd laboratof, simuldtor rézd
do kol, méfeni emisi (ac se to neznd, indické emisni
»Bharaty" jsou velmi pfisné). Bylo vidét, ze vi, co délaji,

a jsou schopni do toho investovat.

Poté ndsledoval hodinovy , test drive na sériové
vyrdbénych i vyvilenych motocyklech, jez nejsou zatim
v prodeiji, coz je v indickém méstském provozu zdzitek,
ktery by si Evropan rad odpustil, ale Jawdci se toho
zhostili se cti (a zpocenymi zady).

Vyrobni zdvod v Pithampuru ve stdté Madhya Pradesh
je také velice dobre vybaven vyrobni technologii (35+
obrdbécich center Mazak a Makino), méfici technika,
a detailni vystupni kontrola véetné estetiky, kde se mo-
tocykl detailné prohlizi, zda ten ,anfracit” je ten sprévny
anfracit.

ygd sk Eoevow
MEY

A Showroom v indickém Pume. V rUZové koiili je Ashish Joshi, feditel Classic Legends

www jihostroj.cz



Kazdych pdr minut vyjede z montdzni linky do expe-
di¢niho skladu novy motocykl peclivé obalen ochran-
nymi kryty, aby nedoslo k estetickému poskozeni.

Pro zajimavost, feditel vyrobniho z&dvodu pracoval

ve Skodé India a &tyfi roky jezdil do Ceské republiky

do Mladé Boleslavi, Kvasin a Vrchlabi. Na dotaz,

co si pamatuje z Ceské republiky, odpovédél (jak jinak):
Prahu, pivo a holky.

V Indii probéhla jedndni o dalsi vyrobé novych modeld.
Jde o véfiilitraze, agresivnéjsi vzhled, ale stdle jsou
brandovdany Jawa Yezdi. Yezdi je v Indii zavedend
znacka jiz od dob firmy Ideal Jawa. Na rozdil od trado-
vané legendy, jez fikd, Ze Yezdi znamend Cesky ,jezdi",
jde o transkripci lidu Yazidi (mUzeme fici Persané), ktefi
byli vyhndni Araby a Turky ze své viasti Kurdistdnu pfed

INFO - informacni magazin spole¢nosti Jinostroj a.s.
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mnoha stovkami let z ndboZenskych divodUd. Usadili se
v severni Indii a postupné se etablovali, ackoliv mensina,
jako lidé se silnou podnikatelskou a viddni moci. Neni
ndhodou, Ze jednou z hlavnich osobnosti projektu je

Boman ., etnicky pdrsi vyzndvaijici zoroastrianismus.

Indicky projekt byl dobrou volbou pro Jawu, jsou tam
perspektivy, lidské i financni zdroje a navic jako hlavni
hodnota skvély vztah Ind¥ k Ceské republice.

Dalsiinformace naleznete na strdnkdch

https://www.jawamotorcycles.com.

Ing. Hynek Walner
vedouci Useku perspektiv a marketingu

A Varianty log Yezdi, které jsou jako 3D odznak na zadnim blatniku motocyklu

Jihostroj byl v roce 2022 vidét na mnoha
akcich z oblasti lidskych zdrojo

Na Velesinské Stiedni odborné $kole strojni a elekiro-
technické jsme nabizeli studentUm stipendijni programy
ve strojirenskych oborech obrdbé&é kovu, mechanik
sefizovaé-programator CNC obrdbécich stroju

a elektrotechnika-poéitacové systémy.

Jiz tradi¢né se predstavujeme na vysokych skoldch
v rdmci veletrhu pracovnich prilezitosti porddaném
Zapadoc&eskou univerzitou v Plzni a Ceskym vysokym
ucenim technickym v Praze.

Studentim a zdjemcdm o stipendia nasi kolegové
predvedli n&s vyrobni program, a s tim souvisejici

moznosti pro stipendijni studium i pro prdci v nasi firmé
po ukonceni studia.

StudentOm nizsich roénik¥ jsme nabidli stipendijni pro-
gram, moznost predstaveni firmy v misté. Studenty jsme
sezndmili s pozicemi, jez firma pro oblast hydrauliky

a letecké vyroby nabizi. Zdjemci obdrzeli kontaktni
dotaznik a propagacni materidly. Za odbornou strdnku
se jim detailné vénovali pdnové z divize Hydraulika a di-
vize Leteckd. Z&djem o nase atraktivni technické obory
byl velmi vysoky, studentdm se napiiklad libila moznost
kariérniho rdstu, moznost ,startovacino® bydleni, socidini
program i dalsi motivaéni faktory.

www jihostroj.cz
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Na burze prdce a burze $kol nabizime pracovni P °
uplatnéni pro studenty stfednich $kol v regionu llm n

a uchazecCe vedené na Ufadu prdce. Akce jsou —
organizovdny JihoCeskou hospoddrskou komorou. 5= e o= waee—y
Dobrodruistvi
Na akci pfichdzeliirodice s détmi, ktefi se u nds infor- s hnikou
movali na mozZnost zaméstndni a podpory studenta
pfi studiu strojirenského odvétvi, jez md budoucnost.

Veletrh Vzdéldni a femeslo je akce, kterou porddd

jiz fadu let Jihocesky kraj na Vystavisti v Ceskych
Budéjovicich. Cilem je ukdzat, Ze vzdéldni a femeslo
maiji budoucnost. Je zde mozné vidét fadu firem a od-
bornych skol. Zde Uspésné a tésné spolupracujeme

s velesinskou stfedni odbornou kolou, a prezentujeme V z4ii lofiského roku jsme usporadali tradi¢ni den

tak spojeni skoly s praxi. Akce se UCastni déti a studenti otevienych dvefi. Z&jem byl obrovsky, odhadem jsme

ze Skol v Jihoceském kraji a je velmi siiné navitévovand. napocitali okolo 800 — 900 ndvstévnikd. O vie bylo
dobre postardno, vyrobni prostory byly v provozu, lidem

Veletrh DobrodruZstvi s technikou je porddany se vénovali nasi odborni pracovnici, bylo zajisténo kva-

Jiho&eskym krajem na Vystavisti Ceské Budgjovice litni obcerstveni a byly k vidéni i nové motocykly Jawa.

a s nim je spojena mezindrodni soutéz (Ceskd republika, Volejbalisté z extraligového klubu VK Jihostroj ochotné
Rakousko a Némecko) T-Profi, v niz soupefi tymy slozené preddvali podpisové karty.

7 728k0 z&kladnich skol, studenty stfednich skol a od-

bornych pracovnik( z Jihostroje. Myslime i na nase zaméstnance, kterym preddvdme
malé pozornosti v rdmci Zivotnich i pracovnich vyrocich,
snazime své zaméstnance potésit malymi ddarky

FO0N0ELD 60 e T AR IR (LS008 O k velikono&nim i véno&nim svatkim.

progromovini Vie muselo vytvaet ctologicy romédeny pliodh

Akce pro zékladni a
stiedni Skoly
Dobrodruistvi s
technikou

Ing. Hynek Walner
vedouci Useku perspektiva marketingu

A S TiM SPOJENA _SOUTER T-PROFI

Jihostroj reprezentovali
3 26c¢i 25 Velesin

3 studenti SO3Sak Velesin
V tymu musela bit | divka.
Z celkovych 12 tymd se tym
Jihostroje umistil na
senzaénim 2. misté!

Aktudini volnd mista
v nasi spole¢nosti

Vyrobni pozice Technické pozice

Operdtor CNC strojd a robotickych pracovist Mistr montdze a zkuseben
Mechanik vyroby Technolog montdze
Mechanik - zkusebni technik Konstruktér projektant

Brusic Konstruktér zkusebniho zafizeni

Provozni z&dmecnik
Ndstrojar (soustruznik)

www jihostroj.cz
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Vyvoj stavu zaméstnancu
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Kategorie DJ DR TH Celkem
Pfepocteny stav leden 2023 188 60 180 428
Koncovy fyzicky stav 31. 1. 2023 186 60 181 427

Ndstupy novych zaméstnancu od fijna 2022 - vitdme nové spolupracovniky

Jméno divize / sekce stiedisko pracovni pozice
Mgr. Hejl Ondrej markefing 940 projektovy manazer
Neubauer Pavel divize Leteckd 411 mistr
Bc. Senigl Michal divize Leteckd 950 konstruktér projektant
Kucera Petr divize Hydraulika 328 strojirensky délnik
Bc. Turinskd& Veronika finan&ni centrum 9210 ekonom
Hrzdnovd Nikola divize Hydraulika 341 skladovy délnik
Kuznetsov Oleksandr divize Hydraulika 325 mechanik
Skorvanek Patrik divize Hydraulika 325 mechanik
Srogoncikovd Drahomira divize Hydraulika 325 mechanik
Vopdtek Pavel divize Leteckd 416 mechanik
Safratovd Jana divize Infra 832 galvanizérka
Rouha Vojtéch, DiS. divize Hydraulika 322 operdator CNC stroj
Mejta Vdaclav divize Infra 800 technicky pracovnik
Bc. Mach Radek financni centrum 910 pracovnik vyr. controllingu
Cadovd Hana divize Hydraulika 341 skladovy délnik

7 ~re

Pracovni vyroci v obdobi fijen 2022 - leden 2023 slavi: Zivotni vyroé&i v obdobi fijen 2022 - leden 2023 slavi:

5let Komdrek Vaclav 814 Adamec Pefr 325
Pardamec Jifi 325 Daniel Lubos 321
Paldnovd Miroslava 418 Dé3sa Alexandr 416
Ballovd Bohuslava 416 Hranicka Pavel 950
Papezovd Nela 831 Finkovd Eva 325
10 let Hanzalovd Kamila 341 Sestdk Bohuslav 416
Malik Milan 420 Mach Jifi 411
15 let Prochdzkovd Simona 900
Isajenko Vadim 411
20 let Koldr Ondfrej 321
35 let Sima Ladislav 321
Skolkovd Eva 910
40 let Komdrek Vaclav 321

Viem nasim zaméstnancum, kiefi oslavili, nebo teprve oslavi pracovni &i Zivotni vyroéi, blahopiejeme
a pfejeme hodné zdravi a osobni spokojenosti.

Vedeni spoleé&nosti

www jihostroj.cz



@ Kam za kulturou a pozndnim v roce 2023?

Stejné jako v minulych letech, tak i na poéatku toho
letosniho hodnoti vybor odborové organizace svou
¢innost v roce minulém a pldnuje éinnost na rok 2023.
Je nutné na tomto misté shrnout, Ze jsme po dvouleté
nepiiznivé epidemiologické situaci v letech 2020 a 2021
toho mohli pro nase ¢leny a jejich rodinné pfislusniky
zorganizovat tolik, Ze se prakticky dostdvame téméf

na Uroven roku 2019.

Ve spoluprdci s CK Mdj se v roce 2022 uskutecnili

dva zdjezdy do oblibeného Idzernského méstecka

Bad FUssing v Némecku. Ddle jsme vypravili zdjezd

do Prahy na muzikdl Biograf Laska (19. 11. 2022) nebo
zaijistili vstupenky na komedii sehranou pred otdcivym
hleditém v Ceském Krumlové ,Da Vinci* (24. 7. 2022).
Kolektivy spolupracovnikd mély moznost Cerpat
pfisp&vky na ,,viastnimi silami* organizované kolektivni
sporty, predevsim na oblibeny bowling. Pro nase byvalé
zaméstnance na zaslouzeném odpocinku se 14. 6.
konalo tradi¢ni setkdni v Kaplici s moznosti navstivit sva
byvald pracovisté v Jihostroji.

Nelze neuvést, ze po dvouletém covidovém ,,pUstu*

zajistil vybor odborové organizace KOVO - ve spolu- A isnad zase brzy...
praci s odborovou organizaci v CZ Strakonice - pro

zaméstnance Jihostroje a jejich rodinné pislusniky opét

hojné vyuzivanou pobytovou letni rekreaci v Chorvat- na Istrijském poloostrové nebo dvou hotell v oblibené
sku. Tydenni autobusové zdjezdy se uskutecCnily v pos- oblasti Dalmdcie. Rekreace je pro spolupracovniky Jiho-
lednim ¢ervencovém tydnu a prvnim tydnu v srpnu. stroje dlouhodobé vyhodnd z nékolika divodd. Ndastup
Zaméstnanci si mohli vybrat ze tii pfimorskych hoteld U&astnikd rekreace je mozny v Ceskych Bud&jovicich,

Velesiné i Kaplici. Autobusovd doprava je spolehlivd,
bezstarostnd a relativné bezpe&nd. Na druhou stranu

si prihldseni zajemci mohou zvolit jiny zpUsob dopravy
(vlastni auto, viak, letecky ...). No a v neposledni fadé je
cena rekreace o témér fietinu nizsi nez cena z katalogU
cestovnich kanceldfi.

Kam v roce letoSnim? UZ pouze jako ndhradnici je mozné
se v kanceldfi odbord prihldsit k U&asti na komedii ,,Zeny
Jindficha VIIIl. aneb chuddk krdl(em)" (23. 7. 2023)

nebo na zdjezd do Prahy na muzikdl ,,Okno mé Idsky*
(22. 4. 2023).

Chceme vds i touto cestou pozddat o spoluprdci pfi ses-
tavovdni pldnu kulturni, spolecenské a sportovni cinnosti
na rok 2023. Urcité existuji mista nebo kulturni akce, které
bychom mohli spole&né navstivit. Abychom podpofili
vasi aktivity, slibujeme, Ze kazdého, jehoz ndmét bude
realizovdn, odménime drobnym ddrkem. Vsechny vase
ndméty prijimdme v kanceldii odbord do 25. 2. 2023

a ddle pribéiné po cely piisti rok.

Bc. Jifi Rihout
predseda ZO OS Kovo

INFO - informaéni magazin spoleénosti Jihostroj a.s.
Pro Jihostroj a.s. pripravuje FIDES POPULL, s.r.o., Ceské Bud&jovice.

Na tomto &isle spolupracovali: Ing. Jifi Gerle, Ing. Hynek Walner a Be. Jifi Rinout.



