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m Uplynuly rok 2021 nebyl jednoduchy

Vazeni spolupracovnici,

dovolte, abych se s odstupem casu jesté jednou
vrdtil k vysledkim roku 2021 a rovnéz vds informoval
o rozhodujicich zdmérech pro rok 2022.

Uplynuly rok 2021 byl konfliktni.

Vliv nemoci Covid-19 mél negativni dopad i na Jiho-
stroj. Nadstandardni vysokd absence zaméstnancd
zpUsobila nepinéni objedndvek, respektive nesplnéni
pldnu trzeb v obou vyrobnich divizich. Celkové trzby
za podnik misto predpoklddaného ristu o 8 % zazna-
menaly navyseni 5,5 % na Uroven 722 mil. KE.

Hydraulickd divize navysila frzby o 8 % na Uroven
493 mil. KE. Leteckd divize nejen vliivem vysoké
absence, ale i vlastnimi chybami zaznamenala
pokles frzeb o0 3 % na hodnotu 186 mil. KE.

Divize Infra v&etné ostatnich aktivit ovliviaujicich trzby,

pldny ale i operativni Ukoly splnila. Export zOstava
rozhodujicim trhem Jihostroje a v uplynulém roce

se podilel 63 % na viech trzbdch. Viichni americti

i evropsti partnefi navysili objedndvky. Vliv nasi filidlky
v Rusku zatim nedosahuje predpoklddaného podilu
na ruském trhu a nyni Ize tézko predvidat daldi vyvoj.

Pofadi nejdilezitéjSich exportnich teritorii: USA 56 %,
Némecko 15 %, Rusko 7,5 %, Itdlie 4 %, Francie 2,3 %
a Korea 2 %, ostatni zemé celkem 13,2 %.

Vedeni firmy se trvale vénuje efektivnosti prodejo

a optimalizaci ndkladd. To garantuje, aby
mimordadné dUlezity parametr, fj. prfidand hodnota,
umoznil zajistit potfebnou vysi mezd, investic a zisku.
V uplynulém roce jsme u této nejvyznamnéjsi eko-
nomické kategorii dosdhli historického maxima

451 mil. K&, 1j. témér 9% navyseni.

Investovali jsme 60 mil. KE v kategoriich strojnich
investic, stavebnich investic a investic do komuni-
kaci v celé nasi firmé. Novym opldsténim haly pro
hydrauliku Mé a findini Upravou jidelny jsme ukoncili
zAkladni prestavibu aredlu firmy. Do oprav jsme vioZili
cca 18 mil. K&.

Trvalou prioritou nasi strategie zUstdva podpora
vyvoje nasich vyrobkd a technologie, ale také
pozadavek dosahovat nadprdmémych vysledkd
nasich vyvojovych sekci.

V uplynulém roce byl stav nasich zaméstnancd 443
osob. Usilovali jsme nelspésné o persondini navyseni.
Primérmnad mésicni mzda v Jihostroji a.s. dosdhla

v roce 2021 vyse 38 050,- K&, tj. statisticky narist o 7 %.
Uplynuly rok 2021 byl ekonomicky Uspésny.

Jaké mdme zdmeéry v Jihostroji pro rok 2022:
1.Rozhoduijici je dosdhnout nérdstu trzeb a prekonat
hranici 800 mil. Cilem pro Hydraulickou divizi je
dosazeni Urovné trzeb 530 mil. K& a cil pro Leteckou
divizi je 220 mil. K.

2.Zqjistit zvyseni pfidané hodnoty na Uroven
500 mil. K& a dosdhnout pfiméfené ziskovosti.

3.Pokracovat v redlizaci investic v celkovém rozsahu
cca 60 mil. Ke. Jiz jsme rozhodli (a zaplatili zdlohu)

o vybudovdni nové kalirny s terminem finalizace

v tomto roce. DAl budeme pokracovat v robotizaci
vybranych pracovist.

4.Nepropoustét zaméstnance. Navysit stav cca

0 10 pracovnikd. Navysit prdmérnou mésicni mzdu
minimdlné o é % a naplnit kolektivni smlouvu.

» pokracovdni na strané 02



INFO - informacni magazin spole¢nosti Jinostroj a.s.

02H

Opétovné potvrzujeme, ze strategickym cilem z0stava
byt jednim z nejlepsich strojirenskych podniky v jiznich
Cechdch s vlastnim vyrobnim programem, a doséh-
nout pozice jednoho ze Ctyf nejvyznamnéjsich vyrobcd
hydraulickych Cerpadel v Evropé. Pripravujeme pod-
minky a projekty tak, aby v pribéhu cca pétilet dosdhla
v Jihostroji a.s. ro¢ni vyse trzeb cca 1 miliardu K&, a to

v Hydraulické divizi cca 690 mil. KE a v Letecké divizi cca
300 mil. KE&.

Rok 2021 nebyl jednoduchy. Byl obtizny pfedevsim z hle-
diska persondinino. Zavedeme pro pracovniky kategorie
D bonus za 100% pfitomnost na pracovisti.

Jednim z cild vedeni Jihostroje je rovnéz poskytovat
odpovidajici zaméstnanost a jistoty. MUzeme proto

pldn roku 2022

V lednu tohoto roku schvdililo predstavenstvo spoleénosti
Jihostroj podnikatelsky (hospoddisky) pldn na rok 2022.

Jeho zdkladni slozkou je pldn trzeb za viastni vyrobky

a sluzby, jenz ukladdd dosdhnout v roce 2022 trzeb

ve vysi 801 milidnd K&, coz by predstavovalo oproti
skutecnosti dosazené v roce 2021 narUst témér 11 pro-
cent. Podobné export, jenz je pro Jihostroj klicovy, by
mél vzrUst oproti roku 2021 na hodnotu 514 miliénd K&,
coz predstavuje mezirocni nérist o vice nez 12 procent.
Predpokldddme, Ze export poroste ve viech klicovych
vyvoznich destinacich Jihostroje, kterymi jsou Spojené
Stdty, Evropskd unie, Rusko, ale i na daldich trzich, jez
zatim nedosahuji vysokych absolutnich hodnot, ale maji
vyrazné ristové tendence, jako je Turecko, Jizni Korea,
Izrael a dalsi.

Velkym Ukolem bude udrzeni efektivity podnikatelské
&innosti, protoZe ndrdsty cen vstupnich materidld, energii
a nakupovanych polozek jsou v novodobé historii Ceské
republiky bezprecedentni, a podnikatelskému prostredi
urcité nepridd soucasnd krizovd mezindrodni situace.

zAvazné garantovat, ze ani pokracovdni velice prob-
lematickych let 2020 a 2021 nezpUsobi zastaveni nebo
existencni problém Jinostroje.

Vyvoj uddlosti ve vychodni Evropé vnesl do uz tak
nestabilniho svéta a jednotlivych ndrodnich ekonomik
dalsi problémy a nestability. Nikdo nedokdze predvidat,
jak se vie vyvine a jakd omezeni a jaké prilezitosti ,novy
svét" prinese.

Zd&kladnim predpokladem pro prekondni pristich potizi je

vzdjemnd soudrznost a solidarita.

Ing. Jiii Gerle
predseda predstavenstva a.s.

Jak vypada podnikatelsky

Nedilnou soucdsti roéniho podnikatelského pldnu je pldn
investic. Ten predpoklddd investice primdrné do vyrob-

nich technologii a souvisejicich véci ve vysi 60 miliénU
KE. Vyraznou investici bude novd kalirna.

Pldn technického rozvoje (tj. vyvoje novych vyrobk() pro
obé hlavni divize bude zgjistovat rozvoj firmy a dobré
postaveni na trzich v budoucnosti. V obou produk&nich
divizich, tj. v hydraulice i letecké technice, je rozpra-
covdna fada vyvojovych Ukold, jejich cilem je udrzet
Jihostroj na technické Spicce srovnatelné se svétovou
konkurenci. Je rovnéz pripraven podrobny finanéni plan
i pldan lidskych zdrojd.

V roce 2022 na nds bude pUsobit vice vnéjsich faktord,
nez bychom si prdli, ale Jihostroj se s tim musi vyporadat.
Bude to vyzadovat nasazeni a kvalitni préci viech
spolupracovnikd.

Ing. Hynek Walner
vedouci Useku perspektiva marketingu

www jihostroj.cz
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Systémy JOK a JOB pro L-39NG Uspésné

prosly zkouskami

Vyvoj letounu Aero L-39NG (Next Generation) jsme
jiz na strankdach INFO zminovali (INFO 11/2020). A s tim
i informaci, Ze se Jihostroj na tomto vyvoiji podili kon-
strukci nékterych komponent.

Pfi vzletu, pfistani a zvldsté pri pojizdéni, kdy témé&r zmizi
UCinek kormidel, je nutné letoun oviddat systémem, ktery
je soucCasti pristdvaciho zafizeni. Zatdceni letounu je
mozno docilit bud pfibrzdovdanim kol hlavniho podvozku,
nebo natdcenim pridového kola.

Pro letoun L-39NG byly pouzity a cdstecné upraveny
pfistroje pdvodné vyvinuté pro letoun L-159. Jednd se
o Jednotku ovldddni kola (JOK) a Jednotku ovidddni
brzd (JOB), které slouZi k ovidddni letounu pfi pohybu
po zemi. Obé jednotky jsou soucdsti hydraulického
systému, kde pracuiji s tlakem az 21 MPa.

Jednotka ovldddni kola je umisténa ve Spicce trupu
a prepousténim kapaliny do hydraulického vdlce
umoznuje natdceni pridového kola. Pritok kapaliny

do vdice je fizen pomoci servoventilu. JOK tedy zaqijistuje
nejenom fizeni letounu v celém rozsahu rychlosti pri
pohybu na zemi, ale zéroven tlumi bo&ni kmitdni kola
pfi vyssich rychlostech a také zgjistuje vystredéni kola pfi
zasouvdani podvozku.

Jednotka ovldddni brzd se nachdzi v trupu nad hlavnim
podvozkem. Pomoci pdru servoventild umoziuje fidit tlak
v obou brzddch nezdvisle na sobé.

JOK i JOB absolvovaly jak vibracni zkousky, které
probé&hly ve VZLU v Praze, tak i vytrvalostni zkousky,
které byly provedeny na zkusebnim zafizeni v Jihostroji.
Usp&snym ukon&enim t&chto zkouiek byly spin&ny
pozadavky pro certifikaci pristrojU a jejich prevedeni
do sériové vyroby.

Ing. Martin Zika
vyvojovy inZenyr

A Aero L-39NG

www jihostroj.cz
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4 Jednotka ovlddani brzd
(LUN 6873.11)

Jednotka ovladani kola ’
(LUN 6874.11)

www.jihostroj.cz
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Co ma spolec¢ného lJihostroj, letisté Hosin
a motocykly Jawa? Mnoho.

Letisté Hosin u Ceskych Budéjovic je velmi dobre vy-
bavené letisté, oblibené nejen v éeskych, ale i rakou-
skych a némeckych piloty. Je mistem mnoha mistrovstvi
svéta i Evropy v fadé leteckych disciplin. Jihostroj je
vyrobcem regulatory otdéek vriule, které se na spor-
tovnich a akrobatickych letadlech pouzivaiji.

Jihostroj je také viastnikem spolecnosti Jawa Moto, coz
je nejstarsi evropskd motocyklovd firma s neprerusenou
vyrobou.

O vikendu 9. - 10. dubna se na letisti Hosin konal fotogra-
ficky workshop, ktery vedl fotograf Robert Vano. Je to
svétové zndmy fotograf stylu glamour, pracoval v USA,

a stal se tam ve velké konkurenci $pickou. Workshop
zacal patecni besedou s Robertem Vano, jenz je na svij
vék velice vitdIni, z&bavny, profesiondini a pfitom nap-
rosto skromny.

Tématem workshopu na letisti byla letadla, moto-
cykly a (pochopiteln&) modelky. | model byl. Foceni

probihalo na stojdnce pred hangdrem letisté a, kromé
nepfijemného studeného vétru, vie vyslo velmi dobre.

Kolegové z Jihostroje obétavé a ochotné dopravili

na misto foceni motocykly od velesinského dealera

a celou dobu se o né peclivé starali. Fotografové tak

na vlastni oci vidéli tfeba motocykl Jawa Pérdk (Indové
mu fikaji The Dark Story — Temny piibéh), vyrobeny v Indii,
ktery vypadd opravdu velmi atraktivné. Diky licencni
smlouvé s indickou firmou Classic Legends se jiz ,,indické"
Jawy proddvaji v Ceské republice. Motocykly musi podle
smlouvy Jawy s Indii vypadat v retro stylu, aby evokovaly
Jawu z dob, kdy byla v Indii velmi populdrni, ale zdroven
jsou vybaveny moderni technikou (dvoijité ABS, On Board
Unit atd.), splfuji pfisné emisni normy EURO 5.

Vydarend akce, jez posilila povédomi o Jihostrojii Jaweé,
i mimo horizont jiznich Cech.

Ing. Hynek Walner
vedouci Useku perspektiv a marketingu

www jihostroj.cz
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Nova technologie do kalirny

Vzhledem k souéasné situaci na trhu musime usilovat

o zavadéni systému, které generuji vyrazné Ospory

bez ohroZeni kvality. Pro zvy$eni efektivity investujeme
do novych, vykonnéjsich stroju, které nGm umoznuji
vyrdbét nejen vice, ale také presnéji a s vétsim ohledem

na Zivotni prosfiedi.

Jihostroj podepsal smlouvu s polskou spolecnosti SECO/
WARWICK S.A. na doddavku dvoukomorové pece s tech-
nologii podtlakové cementace a kalenim do oleje.
Soucasnd kalici pec se dostavd na hranici Zivotnosti

a servisovatelnosti, a z tohoto dUvodu vedeni spolecnosti
odsouhlasilo postupnou modernizaci viech kalirenskych
procesy.

A co ndm novd technologie pfinese? Zjednodusené
feCeno nové zafizeni zvysi kapacitu stévajici kalimy (po
dobu kdy bude soucasné v provozu pec Solo) a zlepsi
kvalitu povrchu zpracovdvanych dilcd. Vystupem budou
Cisté dily bez vyrazného zabarveni.

Novd pec bude umoznovat kaleni do 1200 °C, tzn.
nahradime pec Degussa a zdroven az o 40 % navysime
kapacitu celé kalirny. Pec bude mit moznost zchla-
zovani dilcd ve dvou mediich, v oleji nebo v dusikové
atmosfére. Nauhlicujici vrstva nevznikd pfi procesu, ktery
je fizen sondou, ale na z&kladé sofistikovaného plné pro-
gramovatelného simula¢niho programu, kdy pec vyvine
uréité mnozstvi nauhlic¢ujicich pulzd (napousténi uhlikové
atmosféry do komory pece).

A Kaiici pec firmy SECO/WARWICK

www jihostroj.cz

Objednand pec je také vyznamné energeticky
Uspornéjsi nez staré technologie. Mezi jednotlivymi
vsdzkami neni pec temperovdna, tzn. neudrzuje zakld-
daci teplotu zafizeni, tedy natopenou pec piipravenou
k vyrobé.

A jaké Ukoly na nds v rdmci realizace cekaijie Jesté pred
instalaci samotné pece je treba ustavit a zprovoznit
novou pracku. Realizovat stavebni Upravy v kalirné
(z&klady pro pec, pfiprava pro olejovou ldzen, kterd
bude umisténa po Urovni podlahy), pfipravit umisténi
rozvodU a piipojek nové potrebnych plynd dle dispozic.
Ddle musime specifikovat, vyzkouset a nakoupit novy
vakuovy kalici olej a chemii do pracky. Pak bude tfeba
prestéhovat pec Ebner, piskovacku, olejovou vyvarku.
Do zd&fi 2022, kdy je pfedbézny termin doddvky nové
pece, tedy budeme mit napilno.

V rdmci tohoto projektu bude zakoupen automaticky
rovnaci stroj na témér cely sortiment ozubenych kol

a hfideli po operaci kaleni od ceské firmy KBH CZ s.r.o.

z Pferova, a to v Cdastce tEméEF 7 mil. KE. V rdmci
predvedeni stroje jsme si ovEfili, Ze rovndni jednoho kusu
bude provedeno do pouhych 15 vtefin. Zdroven tento
proces bude plné evidovany a dokladovatelny, coz je
daldi kvalitativni posun nasi vyroby.

Ing. Jan Kiiha
vedouci Utvaru projektu a investic
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Vyvoj stavu zaméstnanco
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Kategorie DJ DR TH Celkem
Prepocteny stav brezen 2022 188 60 182 430
Koncovy fyzicky stav k 31. 3. 2022 190 60 182 432
Ndstupy novych zaméstnanci od ledna 2022 - vitdme nové spolupracovniky
Jméno divize / sekce stredisko pracovni pozice
Slaveétinskd Eva divize Hydraulika 320 skladnice
Klement Frantisek divize Hydraulika 322 brusic
Grausovd Veronika divize Hydraulika 324 manipulacni délnik
Pisko Tomd&s divize Hydraulika 328 lakyrnik
Sisler Vit divize Hydraulika 328 lakyrnik
Bickovd Katefina divize Hydraulika 341 skladnice
Tarasova Maryna divize Hydraulika 322 délnik v obrobné
Mordach Lidiia divize Hydraulika 321 operdator CNC strojo
Kovdr Véclav divize Hydraulika 322 manipulacni délnik
Smoliar Roman divize Hydraulika 325 mechanik
Klech Paftrik divize Hydraulika 321 operdator CNC stroju
Veber Petr divize Leteckd 416 mechanik
Spaniller Jif divize Leteckd 416 mechanik
Daniel Radek divize Leteckd 813 technicky pracovnik
Toms Jan divize Infra 821 provozni z&dmecnik
Wiltschko Marcela Lidské zdroje 902 vedouci LZ
Pracovni vyroéi v obdobi leden - biezen 2022 slavi:

Obdobi stfedisko Obdobi Jméno stfedisko
5 let Homer Pefr 322 25 let Schusser FrantiSek 940
Jilek Milan 416 Cerny Martin 415
Ondfrich Richard 800 40 let Mach Jifi 411
Pokorny Zdené&k 416 Sestak Bohuslav 416

Stindlovd Monika 832

%’rofonok J?n 250 Zivotni vyroéi v obdobi leden - biezen 2022 slavi:

Tacha Zdenek 416
10 let Blazenec Lubos 322 BUrgerovd Radka 322
Méstan Marek 416 Dvordkova Jitka 813
Peclovd Dana 415 Gajdusek Bohdan 900
Sediva Ivana 416 Hradecky Milan Jan 900
Vavrica Petr 414 Klicha Viastimil 851
15 let Hradecky Milan Jan 900 Kolouch Jaroslav 930
Charwot Radovan 950 Sacl Frantisek 321
Kamaryt Dusan 325 Tomko Ladislav 325
Sabatkovd Dana 950 Valickovd Jana 813

Svambergovd lJitka 320

20 let Vasek Frantisek 322 . . . . - -
Vsem nasim zameéstnancum, kteri oslavili, nebo

teprve oslavi pracovni &i Zivotni vyroéi, blahoprejeme
a prejeme hodné zdravi a osobni spokojenosti.

Vedeni spoleénosti

www jihostroj.cz



B Kolektivni smlouva na rok 2022 vzaviena

Stejné jako v minulosti, byly i vioni posledni mésice roku
vénovdny piipravé ndavrhu a ndsledné intenzivnimu
jedndni o obsahu kolektivni smlouvy (KS) na dalsi ob-
dobi. Koncem mésice fijna byl Podnikovym vyborem
odborové organizace KOVO zpracovdan navrh kolektivni
smlouvy na dalsi obdobi, ktery byl vedeni a.s. Jihostroj
ndasledné predloZen.

Obsah kolektivni smlouvy na rok 2022 vychdzi z kolektivni
smlouvy uzaviené pro rok predchdzeijici. Nic z toho, co
bylo v pribéhu minulych let dohodnuto, neni z ,,nové*
kolektivni smlouvy vypusténo. Vyjimku tvofi zruseni
pfiplatku ve vysi 2,- KE/hod. resp. 4,- K&/ hod. za ztizenou,
rizikovou nebo jinak odpudivou prdci. Zaméstnancim,
kterym byl pfiplatek v této vysi v minulosti dlouhodobé
poskytovdn, byla od 1. 12. 2021 o tyto hodnoty zvysena
z&kladni hodinovd mzda. Vyse pfiplatku za prdci v gal-
vanizaci byla zvysena na 12 K&/hod. Kolektivni smlouva
2022 tedy i naddle zahrnuje viechny standardy (&i nad-
standardy?) pracovné-prdvni, socidini a mzdové oblasti,
které jiz dlouhodobé viichni povazujeme za samoziejmé.
V KS je zakotven a konkretizovdn systém vzdjemného
poskytovdni informaci mezi a.s. Jihostroj a odborovou
organizaci. Mdme stanoveny oblasti spolurozhodovdani

a projedndvdni vymezenych témat. V textu KS je popi-
sovdAn postup pfi obsazovdani nebo ruseni pracovnich
mist. Dohodnuto je i odstupné nad zdkonny rdmec.

Socidini oblast uzaviené KS i naddle garantuje z&dvodni
stravovdni v obvyklém rozsahu. Hodnota stravovaci
poukdzky, pro ty zaméstnance, ktefi se nemohou pod-
nikového stravovdni z objektivnich divodU zicasthovat
je nové dohodnuta na 110,- K&/poukdzka. Podle
dlouhodobé prijatych zdsad budou poskytovany
odmeény pfi pracovnich nebo Zivotnich vyrocich i tyden
dovolené nad rdmec stanoveny z&konem.

Aktuadlni volnd mista

v nasi spole¢nosti

Cerpdni hromadné dovolené je kolektivni smlouvou
dohodnuto takto: 4. 7.;11.7.-15.7.;18.11.; 23.12;;
27.12.-30. 12. 2022. Tato Uprava samoziejmé nic
nemeéni na dikci pfislusnych ustanoveni zdkoniku prdce
upravuijicich Cerpdni dovolené.

Dohodnuto je v neposledni fadé i zvyseni prispévku
na penzijni pripojisténi nebo Zivotni pojisténi na 800,- K&,
respektive 1 000,- KE/mésic.

Mzdovd oblast uzaviené KS predpoklddd zvyseni zdklad-
nich (tarifnich) mezd zaméstnancdm firmy od ledna 2022
v prdmeéru o 6 procent a s nim spojené zvyseni viech 12
tarifnich stupnd i stanoveni minimdalniho mzdového tarifu
vypldceného v a.s. Jihostroj na 102,90 K&/hod. O dohod-
nuty celkovy mezirocni mzdovy rdst se zvysi i maximdini
hodnota prémie (nendrokové) na dovolenou a Vdnoce.
Vyse mzdovych priplatkd (napf. za prdci prescas,

za prdéci v odpoledni nebo no¢ni sméné) se nemeéni.

S ohledem na predpoklddany velmi rychly rdst inflace
v ndsledujicich mésicich roku se stdva dilezitou soucdsti
mzdového ujedndni v KS i tzv. ,,inflacni dolozka*.

Jsme presvédceni, Ze uzaviend kolektivni smlouva ga-
rantuje zaméstnanctm v roce 2022 v jihoCeském regionu
a odvétvi kovoprimyslu solidni meziro&ni mzdovy rUst,

pfi standartnim socidlnim programu.

Bc. Jifi Rihout
predseda ZO OS Kovo

Samostatny operdtor robotickych pracovist

Projektovy manazer pro divizi Hydraulika

Samostatny operdtor CNC stroj0

Pracovnik vyrobniho controllingu

Operdatori CNC stroju

Provozni z&dmecnik

Operdator 3D méficich stroju

Brusic

Zkusebni mechanik

Kali¢

Skladovy délnik - fezac

INFO - informaéni magazin spoleénosti Jihostroj a.s.
Pro Jihostroj a.s. pripravuje FIDES POPULL, s.r.o., Ceské Bud&jovice.

Na tomto &isle spolupracovali: Ing. Jiii Gerle, Ing. Hynek Walner, Ing. Martin Zika, Ing. Jan Kfiha, Monika Kratkd a Be. Jifi Rihout.



