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Pravidelny ,vanoéni“ prispévek predsedy
predstavenstva lJifiho Gerleho jsme tentokrate
pojali formou rozhovoru. Zamyslime se v ném nad
tim, co ndm piinesl rok blizici se ke svému zavéru
a co muzZeme oéekdavat od toho piistiho. Navzdory
nelehké dob& mizZeme konstatovat, Ze spoleénost
Jihostroj si vede dobre, ale stdle vidime moznosti,
které mohou napomoci dalsimu rozvoiji.

» Pane Gerle, prvni otdzka asi nemuze znit jinak.
Jak hodnotite rok 2021, byt jesté nejsme Gplné

na jeho konci?

» | kdyz se to mUze zddt neuvériitelné vzhledem

k tomu, jaké zprdvy prichdzeji z rtdznych koutl

svéta i nasi zemé, hodnotim letosni rok jako
podareny. Pro¢? Prestoze se ndm nepodafilo naplnit
vsechny hlavni ekonomické cile, dosdhli jsme toho
nejdulezitéjsino. Nasim cilem byl ndrdst trzeb o osm
procent, podaiilo se ndm to jen ze Sesti procent. Ale
presto jde o rok, ve kterém jsme od roku 1990 dosdhli
nejlepsich ekonomickych vysledkd. Hlavné proto,

Ze se ndm podadafilo udrZzet vysokou pfidanou hodnotu
nasi vyroby.

» Co stoji za dobrymi vysledky, jak je jste to oznadil?
» Je to charakteristika Jihostroje jako firmy

s uzavienym cyklem. Pod tim mdzeme rozumét
skute&nost, Ze umime v Jihostroji vyrobit kompletni
produkty a nejsme vyrazné odkdzdni na subdoddavky
komponent, ale jenom surového materidlu. Pres jisté
nevyhody, jako jsou vysoké ndroky na technologické
vybaveni, a tim pddem na finanéni investice, na
organizaci prace a vibec na zaméstnance firmy,

md nase feseni obrovské vyhody. Pfedevsim je to nizsi
zAvislost na externich dodavatelich i na kompliko-
vané logistice a problémech s dopravou, které letos
v nedobrém zahybaly svétovou ekonomikou. Dalsimi
dUvody jsou dobre uzaviené obchodni smlouvy a vy-
sokd obchodni a vyrobni flexibilita ve vztahu k nasim
odbératelim.

Rok 2021 pro nas byl dobry a rok 2022
by mohl byt jesté lepsi

» Zminil jste nenaplnéni obratového kritéria.

Mohu se zeptat, co je pfi¢inou, pro¢ k tomu doslo?

» Jednoznacné je to bohuzel nedostatek lidi, abych
byl presny nedostatek lidi ve vyrobé. A abych byl
jesté presnéjsi, je na misté miluvit o velké nemocnosti,
kterd dosahuje Urovné 15 - 16 % u vyrobnich délnikd.
To je hodné ve srovndni s firmami, se kterymi jsme

v kontaktu.

» S jakymi oéekdvdanimi hledite na rok

»plny dvojek“?

» Doufdm, Ze opét bude nejUspéinéjsi, a to i pres
persondini problémy, které jsem zminil a které nds asi
oCekdvajii v budoucnosti. Na zdkladé uzavienych
objedndvek a stavu obchodnich jedndni to asi

uzZ dnes mohu tvrdit. Z dlouhodobého hlediska se
zameéfujeme na cil v roce 2026 dosdhnout miliar-
dového obratu a usilujeme o to, abychom se stali
nejefektivnéjsi strojirenskou firmou v Cechdach na jih
od Prahy.

Milé kolegyné, mili kolegové,

dovolte mi, abych vam jménem celého
vedeni akciové spoleénosti Jihostroj

i jménem svym podékoval za velmi dobrou
praci vletosnim roce a dosazené vysledky.
Srdeéné'vam preji pohodoyvé proziti
vdanoénich-i novoroénich svatko.

Preji vam dostatek odpocéinku a naéerpani
novych sil do roku 2022, ktery bude dalsi
velkou vyzvou na nasi spoleéné cesté.
TéSim se na dalsi spoluprdci s vami

v nadchdzejicim roce.

S Uctou, Jifi Gerle
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» Jakd oéekdvdani mate z hlediska exportu?

» Nasi klicovou oblasti zOstdvaiji USA, které v nasem
exportu tvofi vice nez 50 %. Usilujeme o obchodni
pfitomnost ve ctyfech oblastech: USA, Evropad, Rusko

a samoziejmeé Cesky trh. O fyzickou pfitomnost - ze Sirsiho
pohledu, tedy véetné napriklad znacky JAWA - pak usi-
lujieme o Rusko, 0 némz jsme uz na strdnkdch magazinu
referovali, USA, Indii nebo Argentinu.

» Na co se chcete predevsim zaméiit ve snaze zvy$ovat
vykonnost a upeviovat pozici na trhu?

» Na prvnim misté jsou to opét lidské zdroje, kdyz se
budu drzet naseho hlavniho problému. Prvofadym cilem
je udrzet vysokou mzdovou Uroven a atraktivitu Jiho-
stroje pro soucasné i budouci zaméstnance. Chceme
se také zaméfit na to, abychom ohodnotili, a tim zvysili
pfitomnost lidi na pracovisti a vyuzivdani pracovni doby

a dosdhli maximdini vakcinace proti koronaviru, protoze
viny covidu negativné ovliviuji produktivitu préce. Vyssi
vyuZiti pracovni doby jednoznacné prinese mnohem
vyssi schopnost plnit nase obchodni z&dvazky a mize
vygenerovat pomérné vysoké trzby.

Hrani¢ni parametry

» Dotkli jsme se covidu, ktery béhem vz témér dvou let
negativné ovlivnil byznys po celém svété. Na druhou
stranu poskytl mnoha firmam a podnikatelum nové
prileZitosti. Kam patfi Jihostroj?

» Kazdd krize vidy pfindsi zménu mysleni, protoze je
nutno fesit nové problémy. N&s covid utvrdil v jednom
frendu, ktery jsme zapocali uz pfed nim a pandemie
ukdzala, ze to bylo spravné rozhodnuti. Hovorim o roboti-
zaci. Pfestoze nejsme sériovou vyrobou jako napriklad
automobilky a nasazeni robotd nepfindsi tak dramatické
zvyseni produktivity préce, jsou v nasi vyrobé mista, kde
vyuZiti robotd ma svoje opodstatnéni a pfindsi vyrazny
efekt. Vyznamnym dvodem pro jejich implementaci
ve vyrobé je dlouhodoby nedostatek kvalifikovanych
pracovniky, ktery nelze jinak fesit. Jinymi slovy, odpovéd
na vasi otdzku zni, Ze covid, stejné jako jiné krize vytvar
tlak na technické inovace a nové postupy v organi-
zaci vyroby. My bychom méli takové vyzvy naddle
prifimat. Informace z USA ukazuji, Ze nase podnikatelskd
filosofie je vzorem i pro nékteré jejich firmy. Je to pro nds
zadostiucinéni a zdroven zavazkem k tomu, abychom

i v dalsich letech délali svoji praci, jak nejlépe umime.

Vyvojovy projekt divize Hydrauliky

Jednim z dlouhodobych projekity, které v posledni dobé
vyvojovd konstrukce divize Hydrauliky fesi, je ,,Vyvoj
a zkouseni ¢erpadel na hraniénich parametrech®,

Nase Cerpadla jsou obvykle vyvijena a testovdna

na standardni provozni podminky, které jsou uvedeny
v katalogu. Pozadavky zdkaznikd, zejména ze sek-

toru stavebni techniky, viak kladou ndroky na provoz
Cerpadel v lepsim pfipadé pfi kombinaci viech zdklad-
nich parametr( (tlak, teplota, otdcky) na maximdalnich
katalogovych hodnotdch. V horsim pfipadé dokonce
dochdzi k prekracovdni téchto hodnot a Zivotnost
Cerpadla tak rapidné klesd az dochdzi k jeho kone¢né
destrukci. Pfitom pozadavky zdkaznika jsou opacné —
Cerpadlo md mit Zivotnost minimdiné nékolik tisic moto-
hodin.

Zivotnost Cerpadel je testovdna ve vyvojové zkusebné
divize Hydrauliky. Standardizované dlouhodobé
Zivotnostni zkousky maiji ovéfit odolnost viech hlavnich
funk&nich dild Cerpadia. Pevnost vnéjsich dild (pfiruba,
viko a zejména téleso), které jsou namdhdny flakem

uvnitt Cerpadla, je ovéfovdna kratkymi tlakovymi cykly,
vétsinou 1/1 viefina, coz znamend, ze 1 vtefinu je
Cerpadlo zatizeno maximdlnim tiakem a 1 vtefinu bez
tlaku. Tlakové pulzace totiz zpUsobuji Unavu materidlu
a postupné snizuji pevnost. Zkouska bézi s kontinudl-
nim hliddnim viech zdkladnich parametrd nonstop

az do pfipadné zdvady (vétsinou praskne téleso) Ci

do pldnovaného poctu cykld - cilovd zivotnost Cerpadla
je 1 000 000 cykld. Dalsi typ zkousky ovéfuje vnitini
funkeni dily (kola, loZiskova Cela) pomoci dlouhych
tlakovych cykld (180 vtefin v tlaku a 20 vtefin bez tlaku)
nebo dokonce trvalym tlakem. Pfi zkouseni hranicnich
parametrd se Cerpadla testovala pravé trvalym

tlakem pfi nastaveni zakladnich velicin na maximum

(u Cerpadla T3 to napriklad znamend tlak 280 bar,
otdcky 3600 min' a teplotu oleje 80 °C), pricemz stano-
vend doba testu je 300 hodin.

TestOm na hrani¢nich parametrech jsme podrobili
vétiinu nasich zdkladnich fad Cerpadel (P23, J, T3,
UD, Q2, GHDO, GHD1 a GHD2) a pro porovndni jsme
zkouseli ekvivalentni konkurencni Cerpadla. Vysledky

www jihostroj.cz
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potvrdily vysoky standard nasich Cerpadel jak z hlediska nasich Cerpadel a moZnosti provozu Cerpadel s ka-
protokové Ucinnosti, tak i z hlediska provozni Zivotnosti. palinami s nizkou viskozitou. Umozni ndm to obstdt na
nejndrocnéjsich trzich.

V dalsi fazi vyvoje se budeme zabyvat moznosti dalsiho
zvyseni z&kladnich parametrd, snizenim hluénosti

Ing. Jifi Ambroz
vedouci technického vyvoje divize Hydraulika

A Priklad pretizeni Eerpadla GHDO v zdkaznika - zadfeny a praskly
&ep hnaného kola

A Pretizené ¢erpadlo GHDO s uldmanymi zuby na hnaném kole

A NeUnosnd zatéz erpadla Q2 zpUsobila projeti hnaného kola

do télesa, ndsledné zadfeni a ulomeni spojky

www jihostroj.cz
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P Budou v leteckych taxicich Iétat palivova
cerpadla z Jihostroje?

Méstskd leteckda doprava (anglicky Urban Air Mobility —
UAM), nékdy zndma taky jako pokroéild leteckda dopra-
va (anglicky Advanced Air Mobility - AAM) je pomérné
novy druh dopravniho systému uréeného obzvlast pro
velké méstské aglomerace.

U&elem je doprava lidi, zbo# nebo materidlu ve més-
tech jako reakce na rostouci pozemni méstskou dopra-
vu, a s tim souvisejici zdcpy na silnicich. Kromé pouziti ve
méstech je mozné tyto prostfedky vyuzit v zdchrannych
sluZbdch, monitorovdni provozu nebo na prepravu mezi
regiony.

S prihlédnutim k UCelu, ke kterému jsou tyto prostredky
urCeny (léténi v zastavénych oblastech), je zvyseny
ndrok nejenom na bezpecnost letadla, ale taky na
cely systém automatizovaného fizeni letového provozu
ve méstech.

Jako prostfedek dopravy se pldnuji drony nebo letadla
rOznych velikosti a nosnosti, s posddkou nebo bez posdd-
ky, s elektrickym nebo hybridnim pohonem.

Trend v této oblasti je elektricky pohon nosnych rotor(
letadla napdjenych z baterii. Jako zdloha je moznost
pouziti malého palivového turbinového motoru
pohdnéjicino elektricky generdtor. A pravé pro tento
Ucel Jihostroj ve spoluprdci s vyznamnym zahranicnim
partnerem pripravuje vyvojovy projekt, ktery by se mohl
v budoucnu uplatnit v oblasti méstské letecké dopravy,
a jehoz soucdsti bude palivové Cerpadlo z produkce
Jihostroje.

Ing. Radovan Charwot
vyvojovy konstruktér divize Leteckda

A Koncept eVTOL naseho potencidlniho zdkaznika byl pfedstaven letos v 1été. Nez se jeho prototyp objevi ve vzduchu, jesté chvili

potrvd, ale rozhodné je to vainy projekt, na kierém nds partner intenzivné pracuje

www jihostroj.cz
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Zara Rutherfordovd podruhé

O mimordadné a rekordni cesté kolem svéta britské cesta snad uz bude bez problémU. Z Asie do Evropy
pilotky Zary Rutherfordové jsme pomérné podrobné psali  se dostane obloukem po jiznim ,,okraji* asijského kon-
v minulém vydani. ProtozZe je to i pro nasi firmu prestizni tinentu a pak pres Egypt a Balkdn i k ndm do stredni
projekt, vracime se k ni jesté jednou. Evropy. Podle upraveného letového pldnu by se méla
11. ledna 2022 objevit i v Praze. Svoji leteckou pouf
Devatendctiletd britskd pilotka prekonala Tichy ocedn. by méla zakoncit dva dny na fo v Belgii.
Konecné. Nejdrive mésic Cekala na Aljosce, az dostane
ruské vizum a umoudii se pocasi a poté stravila plnych
41 dn0 v Rusku a ¢ekala na vyfizeni dalsich administra-
tivnich téZkosti a pretrvavaijicich problémd s pocasim.
V dobé psani ¢ldnku se uz dostala do Jizni Koreji a dalsi

Ing. Hynek Walner
vedouci Useku perspektiv a marketingu

SELETAR
PHUKET

MAE
DHAK
DELHI

AHMEDABAD
MUSCAT

A Sympatickd a velmi odvdiné Zara Rutherfordova

HERAKLION A 123
SOFIA A 1200

1200
1100

A 1100
006

A 1030

A Letovy pldn pro zavér cesty

A Trasa obletu Zemé v poddni Zary Rutherfordové

www jihostroj.cz
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Revitalizace aredlu se chyli ke konci
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O investi¢nich akcich vds pravidelné informujeme, Neni vyznamnd rozsahem ani ddlezitosti, ale dovriuje
a tak se s uplynulym rokem louéime fotografickou dlouholetou snahu o Upravu podnikového arediu a jeho
pfipominkou letosni ,posledni“ akce, to je Upravou vizudinino a snad i estetického sjednoceni.

plasté budovy zavodni jidelny.

redakce INFO

T Mame nove obrdabéci centrum

V prosinci 2021 jsme na sit. 321 divize Hydrauliky uvedli
do provozu nové pétiosé centrum HAAS UMC 1000.

Toto pétiosé centrum s 50+2 ndstrojovym zdsobnikem
bylo pofizeno pro vyrobu skiifiovych dild motoru JAWA,
zejména s potencidlem honovdani vyvrtl bloku motoru.
Do doby ndbéhu findini sériové vyroby nového motoru
Jawa v Jihostroji je také vyuzivéno v divizi Hydraulika
pro vyrobu ventilovych blokd FD motorU pro firmu PMD
Parker USA.

Pfevodem vyroby téchto ventilovych blokd na toto cen-
trum jsme zefektivnili vyrobu o cca 30 %. Zakoupeni cen-
tra HAAS UMC1000 je daldi dobrd investice do moderni-
zace vyroby v Jihostroji, ve které chceme pokracovat

i v dalsich letech.

V pfistim roce pocitdme v nasi divizi s instalaci dalsich
2 - 3 robotizovanych pracovist.

Miroslav Daniel
Technologie divize Hydrauliky

www jihostroj.cz
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Kategorie DJ DR TH Celkem
Prepocteny stav leden - listopad 2021 200 60 183 443
Koncovy fyzicky stav k 30. 11. 2021 198 58 186 442

Ndstupy novych zaméstnancy od z4&fi 2021 - vitdme nové spolupracovniky

Jméno divize / sekce stredisko pracovni pozice
Chmelaf St&pdn divize Hydraulika 321 operdtor CNC strojd
Zavadil Radek divize Hydraulika 325 mechanik
Falta Jindrich divize Hydraulika 845 skladnik
Vobr Jifi divize Leteckd 400 vedouci fizeni jakosti
Balogh Josef divize Leteckd 401 technicky pracovnik
Zd&rubovd Petra divize Leteckd 411 vyrobni délnice
Kofinek Vlastislav divize INFRA 700 délnik nddvorni Cety
Barutiak Petr divize INFRA 821 provozni zZdmecnik
Némec Viadimir divize INFRA 821 provozni zZdmecnik
Borovsky Stanislav divize INFRA 851 vyrobni délnik
Racdkovd Lada sekce Lidské zdroje 902 recepcni

Pracovni vyroéi v obdobi fijen - prosinec 2021 slavi:

Zivotni vyroéi v obdobi fijen — prosinec 2021 slavi:

10 let Papouskovd Milena 320 Rohlickovd Jitka 341
Kunory Piotr 325 Ovchennikov Viktor 322
Pitra Miroslav 325 Hale$ Milan 831
Tvrdy Ladislav 410 Halesovd Lenka 342
15 let Burghardtovd Pavia 322 Skolkova Eva 9210
Bican Pavel 325 Placek Jifi 322
Fried| FrantiSek 325 Korinek Vlastislav 700
20 let Sobotka Josef 322 Korbel Petr 900
Siuda Vladislav 831
Hrachovsky Tomd&s 950
Kalivoda Radim 950
Salajka Pavel 950
25 let Trojdkovd Lenka 401
35 let Jungwirth Lubos 321 Viem nasim zaméstnancUm, ktefi oslavili, nebo
Siadkovd Petra 320 teprve oslavi pracovni &i Zivotni vyroéi, blahoprejeme
Skala i 304 a prejeme hodné zdravi a osobni spokojenosti.
Roukjo Ffon‘nsek 822 Vedeni spoleénosti
Halesovd Lenka 342

www jihostroj.cz



u Kam za kulturou a poznanim v roce 2022?

Stejné jako v minulych letech, tak i v tom letoSnim sehrdna pred otdcivym hledistém v Ceském Krumlové
hodnoti vybor odborové organizace svou €innost vroce v nedéli 24. Cervence 2022.

vy

pravé konéicim a planuje éinnost na rok piisti. Je nutné

na tomto misté shrnout, Ze jsme s ohledem na velmi Radi bychom vds i touto cestou pozddali o spoluprdci
nepiiznivou epidemiologickou situaci toho mohli pro pfi sestavovani pldnu kulturni, spoleCenské a sportovni
nase Eleny a jejich rodinné prislusniky zafidit pouze Cinnosti na rok 2022. Urcité existuji mista nebo kulturni
velmi mdlo. akce, které bychom mohli spole&né navstivit. Abychom
podpoiili vasi aktivity, slibujeme, ze kazdého, jehoz
Neuskutecnil se ani jeden ze z&jezd’ do oblibeného ndmét bude realizovan, odménime drobnym ddrkem.
I&zenského méstecka Bad FUssing v Némecku. Podarilo
se usporddat pouze jeden zdjezd na muzikdl do Viechny vase ndmeéty prijimdme v kanceldri odbord
prazského divadla Brodway a zdjezd do partnerské do 10. 2. 2022 a ddle pribéiné po cely piisti rok.

spolecnosti JAWA Mofto.

Kam v roce piistim?e Prijimdme pfihlésky k Ucasti na ko- Bc. Jifi Rihout
medii ,Da Vinci*, kterd nds zavede do 15. stoleti a bude predseda ZO OS Kovo

Aktudini volnd mista
v nasi spolec¢nosti

Operdator CNC strojo Pldnovac DL

Operdator 3D méficich stroju Pracovnik fizeni jakosti DL

Zkusebni mechanik Pracovnik vyrobnihno controllingu

Skladovy délnik —fezac Referent marketingu (projektovy manazer)

Jménem Vyboru odborové organizace

i jménem svym preji viem spolupracovnikim
pfijemné proZiti svatkl vénocnich a vie
nejlepsi v roce 2022.

Jifi Rihout

INFO - informaéni magazin spoleénosti Jihostroj a.s.
Pro Jihostroj a.s. pfipravuje FIDES POPULL, s.r.o., Ceské Bud&jovice.

Na tomto &isle spolupracovali: Ing. Jifi Gerle, Ing. Hynek Walner, Ing. Radovan Charwot, Ing. Jifi Ambroz,
Miroslav Daniel a Bc. Jifi Rihout.



