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Uvodni slovo generdiniho feditele Jihostroj a.s.

Vazeni spolupracovnici,

predem piijméte podékovani za vasi praci v prvnim
pololeti. Az vyjde tento €ldnek, bude vétsina z vas
pravdépodobné zpét po zaslouiené dovolené.

Rok, kdy Jihostroj Zije 100letym vyroé&im, je v poloviné
a ja bych rad napsal par faddek o tom, jak se ndm
daii, nebo nedaii.

Zhodnotime-li tedy prvnich Sest mésicd, musim
napsat, Ze se Jihostroji dafi obchodné i ekonomicky.
Mdme rekordni externi trzby a dobry ekonomicky
vysledek. | proto se k vém opét dostala odména za
dosazeny hospoddisky vysledek. Uréité se prOmérny
vydélek za prvni pololeti dostane pres 35 500 K& za
mésic, a fo predstavuje meziro¢ni narlst o cca 9 %.
Ukolem druhého pololeti by mé&lo byt dosazeni
meziro¢nich ndrlstu o cca 10 % v externich trzbdch,
pridané hodnoté aiv promémém vydélku.

Musime hlavné zapracovat ve vyvojovych
oddélenich a nenechat se ukolébat vysledky préce
pfedchozich let, za které nyni ,sklizime ovoce”.

Pokud budu krdtce hodnotit divize, tak divize Hydrau-
lika by méla v pristich mésicich stabilizovat doddvky
a tim neztratit hlavni odbératele. Md& silu prekrocit
pldn trzeb o min. 12 mil. K& a vytvorit si dobry zdklad
pro pristi rok.

Ve druném pololeti ocekdvdm hlavné od divize
Leteckd ,probuzeni” a navyseni jak trzeb, tak
predevsim vysledkd z vyroby. Divizi se nedaii

v letosnim roce napliovat zadny z cilovych ukazateld
a znacné zaostdvd za oCekdvanymi vysledky.

V ndsledujicich mésicich by méla dohnat tuto ztratu,
naplnit celorocni pldn trzeb a prispét ocekdvanym
vétsim dilem k celofiremnim vysledkdm.

Divize Infra by méla pracovat na neustdlém
zlepsovani sluzeb vnitinim Utvardm a hledat moznosti
navyseni sluzeb externim zdkaznikim.

B&hem prvnino pololeti se nédm nepodadafilo vyrovnat
se s nedostatkem pracovnikd — hlavné v délnickych
profesich — a do konce roku se pravdépodobné
situace nezméni.

Musim uvést, Ze nasi pracovnici jsou Casto az
neoprdvnéné moc kriticti, a to nevytvari dobry

obraz o této firmeé v okoli. M&li bychom se vsichni
zacit divat na Jihostroj jinak nez doposud. Nehle-

dat na ném negativa, ale soustredit se na pozitiva.
Vidét ho a mluvit o ném jako o stabilni a dobré firmé
s celosvétovou pUsobnosti, kterd je firmou budouc-
nosti nejen pro tuto generaci pracovnikd, ale i pro
generace daldi. Potom tato image sama prildkd nové
spolupracovniky.

Vérfte, Ze jsem navstivil mnoho firem, véetné téch

v nasem regionu, mnoho jsem vidél, véetné mnohych
nedostatkyd, ale Ze by se o téchto firmdch jejich
zameéstnanci vyjadrovali s takovou kritikou, jako nasi

o Jihostroji, jsem nikde neslysel.

Do druhého pololeti hledme s optimismem, prestoze
vétiina ocekdvd ochlazeni nejen nasi ekonomiky.
Jihostroj stoji na pevnych zdkladech.

Jesté jednou dékuiji za spoluprdci a preji vsem hlavné
pevné zdravi. A Jinostroji preji mnoho Uspéchl a sta-
bilitu do dalsich 100 let.

Ing. Bohdan Gajdusek
generdini feditel



INFO - informacni magazin spole¢nosti Jinostroj a.s.

02H

A

: i\

s“;_«;;.

I+

15 R

RL

ey
\

Paris Air Show 2019

Nejvétsi svétovy letecky veletrh, ktery se kond od

roku 1908, mél svou 53. reprizu na letisti Le Bourget na
okraiji Pafize. Tato akce, konagjici se ob rok, je Mekkou
svétového letectvi a musi na ni byt kazdy, kdo chce

v letectvi néco znamenat. Na jednom misté se tak pot-
kaiji svétovi obfi typu Airbus nebo Boeing, ale také tisice
firem zafazenych do dodavatelského fetézce finalisty
nebo stovky vysoce specializovanych firem.

O rozmérech a vyznamu akce svédci trocha statistiky:

» 2 453 vystavovatell ze 49 zemi

e 150 start-upovych firem z 21 zemi

276 oficidinich delegaci z 98 zemi svéta
* 315000 ndvstévniky

» 26 ndrodnich pavilénd

e 125000 m2 vystavni plochy

* 52 000 m? plochy vystavnich stdnkd

» 2 700 akreditovanych novindrd

A Prezentace leteckych profesi mladeizi v ,letadle femesel”

O vyznamu této akce pro Francii jakozto porddajici zemi
svédcito, ze Aerosaldn zahajuje prezident republiky

a uzavird ho premiér.

Jihostroj je jiz delsi dobu rutinnim a respektovanym
vystavovatelem a nejinak fomu bylo letos, kdy jsme
vystavovali spolu s dalsimi firmami v rédmci Ceské
ndrodni expozice pod z&stitou Ministerstva promyslu

a obchodu, agentur Czechfrade a Czechinvest

a Asociace leteckych a kosmickych vyrobc¥ CR.
Oficidini tén dodala expozici U¢ast ndméstka ministra
promyslu (mimochodem aktivniho pilota) a velvyslance
CR v Pafizi. Viechny ndrodni expozice bez rozdilu, i t&ch
letecky nejvyspélejsich zemi, sd€lovaly: ,Investujte u nds,
vyrdbéijte u nds!". Je vidét, Ze o leteckou vyrobu je

ve svéte zdjem.

www jihostroj.cz



Byt na aerosaldnu znamend absolvovat seridl jedndni,
af uz u nds, nebo u nasich partnerd, protoze saldn je
unikatni prilezitosti, jok za pdr dnd doslova obéhnout
fadu firem a jejich vysoce postavenych manazerd

na Urovni generdinich feditell nebo viceprezidentl

z celého svéta, protoze dostat je k ndm do Jihostroje
je vzhledem k jejich Casovému rozvrhu bez Sance.

Kromé fetézce jedndni a schizek, jichz probéhlo okolo
30, je dobré, kdyz zbyde trocha ¢asu obeijit si vybrané
expozice. Pékny pocit je, kdyZ najdete nds vyrobek

na stancich nasich zakaznikd, jako tomu bylo napt.

U gigantd typu Parker Aerospace nebo SAFRAN. Milym
prekvapenim bylo, kdyz se v oficidinich fiskovych
zprévdch saldénu objevil ¢ldnek o prvnim zatoceni novym
turbovrtulovym motorem Tech TP od Safran Helicopter
Engines, kde se Jihostroj podili systémem fizeni vrtule

v rdmci projektu Propconel, o némz jsme jiz v INFO psali.

Na saldnu byla vidét fada novych trendd: elektrifikace
pohont letadel a studie Iétajicich zafizeni, kterd Casto
pUsobi jako z jiného svéta - budoucnost ukdze realitu.
Co viak nesporné rychle nastupuje, jsou technologie
aditivni vyroby (lidové 3D tisk). A tak firma nabizejici
technologie 3D tisku méla na svém stanku ,,vytisknuty"
motocykl s elektromotorem. Stejné tak byly k vidéni
desitky rbznych i autonomnich Iétajicich zafizeni,

a je zZrejmé, Ze fada misi, které dnes pini letadlo nebo
vrtulnik s posddkou, prejde na bezpilotni stroje. Neslo
prehlédnout aplikace Primyslu 4.0 a loT, jako je napf.
winteligentni rucni montdzni ndradi, komunikujici

na ddlku s podnikovym informacnim systémem

a elektronickou technickou dokumentaci. Mizi tak
presvédcCeni, Ze automatizace a digitalizace je pouze
doménou hromadnych a velkosériovych vyrob.

Zddlo se, ze prezence firem pUsobicich v obranném
promyslu byla silngjsi nez v jinych letech, a viditelny byl
velice ambicidzni ndstup tureckého leteckého promyslu

(predsudky sfranou).
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A Naie FMP na e-APU SAFRAN

Velice zajimavd byla samostatnd hala nazvand Avion
des métiers (doslova ,letadlo femesel”), organizovand
francouzskou asociaci leteckého a kosmického promyslu
GIFAS, kde jednotlivé firmy a odborné skoly &i univerzity
ndzorné ukazovaly, co predstavuji rizné profese

v leteckém prdmyslu. U vchodu do haly zéfilo vyrazné
Cislo: 22 000 nabidek pracovnich mist v leteckém

a kosmickém primyslu ve Francii, kde je v ném cel-
kem zaméstndno 195 000 lidi. V ndpadité a prehledné
vytvorené brozurce se mohli zdjemci z fad middeze

a studentd sezndmit s Uc¢elem kazdé profese nebo
femesla, potfebnym vzdéldnim, pozadovanymi schop-
nostmi a dovednostmi a dalim kariérnim rozvojem.
BroZurka obsahuje popisy 30 profesi v oblastech Kon-
strukce a vyvoj, Vyroba, Zkouseni a simulace, Udrzba,
opravy a servis a Funkce podpory... Letadlo femesel
navstivilo 66 000 n&vstévnikd.

Nékolik negativ salénu: zdlouhavy a nepfijemny pro-
ces vstupu na saldn, soustavné pretizend sit mobilnich
operdatord, velice slabd piitomnost ruskych firem vzhle-
dem k politickym tenzim, a rok od roku sldbnouci letovy
program. Ale nic to neméni na tom, Ze Paris Airshow je
a bude svétovym cCislem ,,1* s velkym ndskokem.

Ing. Hynek Walner
feditel pro strategii

www jihostroj.cz
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Bauma STT 2019

Moskva - 66. km moskevského silniéniho okruhu,
vystavni komplex Crocus Expo, pavilon 3. Pravé
zde se 4. ¢ervna 2019 oteviela mezindrodni
specializovand vystava stavebnich stroju a zafizeni
,Bauma CTT RUSSIA 2019".

Pfehled techniky a technologii se kond kazdorocné,
letos to bylo jiz po dvacdté. V poslednich tfech letech
vystupuje jako soucdst némecké globdini sité Bauma,
kterd spojuje vystavy stavebnich zafizeni v mnoha

zemich: Némecku, Ciné&, Indii, Rusku a dalsich.

Letos probéhla Bauma STT Russia ve dnech 4. - 7.
cervna, zuCastnilo se ji 594 vystavovatell z 26 zemi
a navstivilo ji vice nez 22 tisic odbornikd z Ruské federace

i z ostatnich postsovétskych statd.

Nase expozice byla tradicné spolecnd s nasim zastup-
cem na ruském trhu — firmou Hydrodrive. Persondini
zajisténi expozice mél na starost Hydrodrive a za Jiho-
stroj jsem se letos zOCastnil pouze jd. Z celkové délky
vystavy jsem tam strdvil vice nez polovinu ¢asu. Potvr-
zuje se trend pfedchozich ro¢niky, ktery ukazuje, ze
vystava trochu ztrdci na vyznamu z pohledu findinich
zahranié¢nich vyrobcd. Tento trend je spojovdn s obchod-
ni politikou Kremlu, v jejimz rdmci jsou tuzemsti vyrobci
vyznamné zvyhodniovdni oproti zahranicni konkurenci.

2019 rop
Janyck
NoManwiosannoro
NpomisoacTea
8 Poccum

A Pohled na nasi moskevskou expozici

To ndsledné vede ke snizeni zdjmu zahranicnich vyrob-
cU - finalistd - o rusky trh. To se promitd i v jejich UCasti
na takovych akcich, jako je vystava STT.

Ale z hlediska dodavatell komponent a systému je
Bauma STT stdle tim nejdUlezitéjsim. Zvidsté to plati pro
segment vyrobcU hydrauliky, v némz se z4Castnila jak
vétsina svétové zndmych dodavateld, ktefi aktivné
pUsobi na ruském trhu, tak i nejvétsi a v podstaté i jediny
vyrobce zubové hydrauliky na Uzemi byvalého Sovét-
ského svazu, firma Hydrosila, doplnéna o ruského vyrob-
ce pistovych Cerpadel, a to firmu Pnevmostrojmasina.

U&ast eskych firem z0stdvd na této akei bohuzel
minimaini. Z poslednich mohykdn, ktefi se zO&astnili
minulych ro¢nikd, jako byli vyrobci fraktorl Zetor nebo
ndkladnich automobild Tatra, se letos nezd&astnil ani
jeden. Cest zahrani&nich vystavovateld zachrariovali,
jak se v Rusku stavd pomalu standardem, cinské
firmy, které poctem jednoznacné dominuji nad viemi
zahrani¢nimi vystavovateli. Nejvétsi expozici mezi
Cinskymi firmami predstavila spolecnost XCMG. Silné
zastoupeni mély i firmy z némeckych a italskych oblasti,
pokud zminim nasi konkurenci ze zdpadnich zemi.
Némecko a Itdlie maji tradicné velmi silnou pozici na
ruském trhu. Také turecké zastoupeni po nékolikaleté
stagnaci vyrazné posililo.

www jihostroj.cz



Pomérné rozsdhlou expozici mél i n&s zdkaznik — firma
Bobcat, kterd mimo jiné prezentovala novy model trak-
torbagru B780, jehoZ montdz probihd na teritoriu ruské
firmy ELAZ sousedicim se ZEZ Alabuga. Tam vznikd i nase
vyrobni centrum zubovych Cerpadel pro ruské zdkazniky.
Z tohoto pohledu se objevuje zajimavd moznost rozsirit
spoluprdci s firmou Bobcat i na Uzemi Ruské federace.

Jak vyplyvd z vyse uvedeného, my jako zdstupci
Jihostroje neabsolvujeme viechna jedndni. Vétsinu
jich nechdvéme na nasem ruském partnerovi - firmeé
Hydrodrive. Jedndme s velkymi a dlouhodobymi
partnery, jako je napfiklad Kamaz (nejvétsi vyrobce
ndkladnich automobild v Ruské federaci) nebo
Rostselmash (dominantni rusky vyrobce kombajnd).

V podstaté Ize fici, Ze pro Hydrodrive vytvdfime z pozice

vyrobniho zdvodu podporu pro klicovd obchodni jed-
ndni, jejichz cilem je dat z&kaznikovi najevo, Ze nejednd

A Stroje byly odjakZiva hlavné piedmétem zdjmu chlapd,

téch velkych i téch nejmensich

Sobota 15. Eervna byla pro Velesin a okoli nabitd
programem. Méstem rezonovaly méstské slavnosti

a v Jihostroji Uspésné probéhl Den otevienych dveri.
Ten je vidy koncipovan doslova jako ,den otevienych
dveii“, to znamena, Ze firma otevie své brdny a ukaie
ndvstévnikim své prostory a rediny firemni (byf sobotni)
provoz.

INFO - informacni magazin spole¢nosti Jinostroj a.s.
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pouze s dealerem nebo obchodni organizaci, ale Ze ma

pfimy kontakt s vyrobcem, coz rusti zdkaznici povazui
za velmi dilezité.

Na druhou stranu je nutno dodat, Ze podstatnd cdst
obchodni diplomacie se odehrdvd po cely rok a vele-
trhy jsou pouze soucdsti celorocniho Usili a prilezitosti
setkat se s rozhodujicimi obchodnimi partnery osobné.

Nase UCast je ale dilezitd z propagacniho hlediska —
zvI&ste v Rusku je dobré byt vidét, coz se rozhodné
podaiilo — stdnek byl profesiondiné realizovdn, persondl-
ni obsazeni bylo adekvdatni a na stdnku probihala cetnd
setkdni a jedndni. Navzdory sankcim zUstavd tento trh

v hled&cku mnoha zdpadnich firem a my bychom mezi
nimi neméli chybét.

Ing. Pavel Hradecky
Projektovy manazer

Den otevienych dveii se nesl ve znameni
rekordni Ucasti a bohatého programu

Kdyz jsme premysleli o letodnim DOD, fikali jsme si: pred
dvéma roky jsme méli 600 — 700 ndvstévnikd, letos je
vyroci, pfijlde vic - moznd oz tisicovka. Realita predcila
nase ocekdavdni, nebot tato hranice padia uz jednu
hodinu po zahdjenil Na konci dne hruby odhad

(podle poukdzek vydanych na obcerstveni) ukdzal
priblizné 1500 ndvstévnikd. Pred tim je potfeba mit Uctu,
Ze 1500 lidem stdlo za to obétovat nemalou Edst viken-
du a v horku se vydat prohlédnout si Jinostroj.

A tak si mohli navstévnici prohlédnout kromé showroomu
provozy divize Hydraulika, Letecké divize, ndstrojérnu

a podivat se i na novou automatickou linku v galva-
nizaci. Protoze se siroko daleko vi, ze rok 2019 je pro
Jihostroj mimorddnym vyrocim, bylo proto potreba

z tohoto ddvodu DOD trochu ,,vylepsit®. Vénovali jsme
proto velkou pozornost i doprovodnému programu.
Kromé prohlidky provoz{, jiz se zdatné ujali profesiondini
privodci, mohli n&vstévnici vyuzit dalsi zdroje pouceni.
Ty mély podobu informaénich paneld na prostranstvi
pred vratnici (vénovanych bohaté historii i zajimavé
soucasnosti Jihostroje) Ci videoprojekce na velkoplo$né
obrazovce, na niz se stfidal krdtky film o historii Jihostroje,
mimordadné Cislo televizniho magazinu o volejbalovém
klubu Ceské Budéjovice, natocené po ndrodnim triumfu
volejbalistd nebo treba Casosbérny fimecek ,,Vychod
Slunce nad Jihostrojem*. Program projekci doplnovaly
reportdze o novych motocyklech Jawa a slideshow
,Lidé a jejich firma, firma a jeji lidé". Zvidsté posledni ak-
fivita upoutdvala pozornost a néktefi kolegové napjaté
Cekali, az se na obrazovce objevi ,préavé oni'.

www jihostroj.cz
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A Oblibend kratochvile malych ndvstévniki nasich

expozic: skiddani malého vystielovaciho letadélka
a zubového éerpadia

Odborny program fradic¢né doplnila prezentace (i jizdni)
nové fady motocykld Jawa 350 OHC, véetné posledni
novinky — pékného scrambleru v atraktivni Zluté barvé —,
popfipadé evergreen viech Dobrodruzstvi s technikou —
smontuj si zubové Cerpadlo nebo si sloz vystfelovaci leta-
délko. Pfed vchodem do M02 kolegyné neunavné celily
nepretrzittmu ndporu mladych technik i technicek.

A v showroomu bézelo pdsmo fotografii ukazujici, co

vie Jihostroj v poslednich letech udélal pro ekologizaci
a revitalizaci celého aredilu.

Déti, jez prestaly bavit roboty a daldi ,,hracky", mohly
relaxovat na skdkacim hradu a jejich rodic¢e a prarodice
si mohli odpocinout u koncertu mistni talentované
kapely Détsky pokoijicek, kterd se jisté dotkla nemdia
div¢ich srdci.

A samoziejmé nemohla chybét autogramidda

a prezentace pohdru mistrovského tymu VK Jihostroj
Ceské Budgjovice, kde mistfi s naprosto nemistrovs-
kym a prijemnym chovdnim ochotné podepisovali
fanouskim fotografie a karty.

Po pravdé feceno, méli jsme velké obavy ze tfi véci:
jak zviddne parkovisté ndpor navstévnikld, umocnény
méstskymi slavnostmi, jak zviddne stravovaci firma
ndpor hladovych a Ziznivych ndvstévnikd (vydalo se
pres 1250 pokrm0) a jak zviddnou samotni ndvstévnici
horko v rozséhlém aredlu firmy. Nakonec nastésti vie
dobre dopadlo a nejlepsim podékovdnim ndm bylo,
kdyz ndavstévnici vychdzeli z vratnice s Usmévem a slovy
,dékujeme, bylo to skvélé". A za to patfi obrovsky dik
viem organizdtordm, prdvodcim a poradatelim, jichz
bylo pres tficet, a ktefi se bez ohledu na pocasi a Unavu
opravdu usilovné snazili, aby vse klaplo a aby se lidem
v Jihostroji libilo.

Kolegové, dékujemelll

O tom, Ze porddat Den otevienych dvefi pro tolik
navstévnikd neni zadnd legrace, svéddii udaj ze sport-
testeru po ukonceni akce: 17 km nachozenych po
aredlu firmy.

Ing. Hynek Walner
reditel pro strategii

Nedostatek lidi na trhu prace od nas vyza-
duje velké Usili a hledani viastnich cest

Nedostatek lidi, ktefi by mohli dlouhodobé uspét v nasi
firmé, témito strdnkami proling jako ¢ervena nit. Pro
nékteré étendie by to mohla byt obehrand pisniéka,
ale k tomuto tématu se vracime opakované piredevsim
proto, aby bylo zfejmé, Ze nase ndborové aktivity
neutuchaiji a kazdy zaméstnanec muze prispét k feseni
této nekoneéné partie, byt by do Jihostroje privedl jen
jednoho zaméstnance - tfeba svého kamardda nebo
pribuzného.

Uvodni zamysleni

O néj jsme formou rozhovoru pozddali llonu Walnerovou,
vedouci Lidskych zdroju.

» Pani Walnerovd, co je dovodem vysoké poptavky

po novych zaméstnancich?

» V podstaté se snazime zajistit generacni obménu,

tzn. nalézt ndhradu za zaméstnance, ktefi odchdzeji

do dichodu, a navic hleddme lidi, abychom zajistili
dostatecné persondini kapacity pro vyrobu pfi nardstajici
poptavce po nasich vyrobcich. Fluktuace zaméstnancy,
napriklad formou odchodu za jinou praci, je nastésti pro
nds velmi nizkd.

» Jaké zaméstnance hledate?

» Ta struktura se v poslednich letech piilis neméni.
Potfebujeme lidi do oblasti vyvoje a pfipravy vyroby
stejné jako prfimo do vyroby jako takové. Konkrétnim po-
zicim odpovidaji i kvalifikaéni pozadavky. Obecné viak

www jihostroj.cz



plati, Ze potfebujeme lidi Sikovné a ochotné pracovat.
Pokud néco neuméji, coz se dnes stavd dost Casto,
jsme pripraveni je fo naucit.

» Jakému zpUsobu ndboru davate prednost?

» Dnes si bohuzel nemUzeme piilis vybirat, a tak
hleddme lidi rdznymi zpUsoby. Pro aktudini potieby
volime obvyklé cesty, ale zddnd z nich piné a dlouho-
dobé nefedi nase potfeby. Prioritou pro nasi spolecnost
je ndbor zaméstnancU z regionu, tak ziskdvdme prece
jen stabilngsi zaméstnance. TakZe inzerujeme na perso-
ndlnich serverech, pres Urad prdce atd. Snhazime se
zapojit i stévajici zaméstnance - kazdy zaméstnanec,
ktery, lidové feceno, privede do Jihostroje kvalifiko-
vaného pracovnika v kategorii Dj, zisk& odménu ve vysi
30 tis. KE. S konkrétnimi pravidly a podminkou vyplaty
odmény se zaméstnanci mohou sezndmit v rozhodnuti
generdiniho feditele &. 5/2019.

» Zdroje regionu viak nejsou nevycerpatelné. Co s tim
Ize délat?

» Ano, prestoze preferujeme lidi z regionu, moznosti nej-
sou bezedné. Lidé jsou pochopitelné ochotni dojizdét
jen do urcité vzddalenosti, st&hovat se za praci se Ce-
chim obecné také moc nechce. Zda se to nefesitelné.
Jedno zfedeni jsme po dlouhych Uvahdch prece jen
nasli. Kdyz fik&m feseni, pak to nelze brdt doslova, proto-
Ze jde spise o jeden z kaminkd pomysiné mozaiky, kterd
ddva smysl pouze jako celek. Tim, o c¢em hovofim, je
zaméstndavani zahranicnich délnik(. Po zralé Uvaze jsme
se rozhodli zaméstndvat pracovniky z Ukrgjiny a spolu

s tim jsme si nastavili pomérné pfisnd pravidla, aby to
vse ddvalo smysl a firmé to opravdu pomohlo. Protoze
je téma dulezité, vénujeme mu samostatny cldnek.

» A jak zgjistujete dlouhodobé potieby? Lze ndbor
efektivné pldnovat?

» Do jisté miry to Ize. Vidime, kolik lidi firma potfebovala
v minulosti a trendy trhu napovidaiji, co se bude vyrdbét
za nékolik let. Ale samozrejme jsou to jen odhady. Pro
nds plati, Ze ¢im vice mdme lidi v zdloze, tim Iépe. Okol-
nosti ndm umoznuji budouci zaméstnance hledat tam,
kde jsou zatim volni a na budouci povoldni se teprve
pripravuji — ve skoldch. Mdme propracovany stipendijni
program a se strednimi i vysokymi skolami dliouhodobé
komunikujeme. Jiz od roku 1996, tedy vice nez dvo-

cet let, finanéné podporujeme studenty na stfednich

a vysokych Skoldch technického zaméreni. Nejprve byla
finanéni podpora pouze pro déti nasich zaméstnancd
a od roku 2002 jsme podporu rozsifili a stanovili jsme
pevné zasady poskytovdni stipendii pro studenty

na SOS ve Velesing. Studentdm vysokych technickych
skol nabizime velice zajimavy stipendijni program,
konkrétni vyse mésicniho stipendia &ini 10 000 K& a nasi
sponzorovani vysokoskoldci chodi na placené stdze

i v probéhu roku.

» To je hodné Usili a mnoho se toho uz vymyslet ned4,
nebo ano?

» Mdate pravdu, moznosti se pomalu vycerpdvaiji.
Kromé konkrétnich krokd, o kterych jsem hovorila
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a z nichz nékteré jsou podrobnéji rozepsdny v dalsim
textu, snazime se také dlouhodobé profilovat jako
seridzni zaméstnavatel. Chceme, aby o nds bylo v kraji
slySet a aby o nds bylo slyset jen to dobré. Nic nefun-
guje lépe nez dobré jméno. Proto se zapojujeme do
rdznych aktivit, které v kraji i mimo né&j sdruzuji jihoceské
zameéstnavatele a pomdhaiji je prezentovat a priblizit
lidem - potencidlnim zaméstnancdm - jako seridzni
firmy, které se o své zaméstnance staraji a mohou jim
nabidnout zajimavou prdci, popfipadé osobni rozvo;.
A nemifime pfitom jenom na dospélé, ale i na déti
Skolniho véku. Cas bé&7i a z dnesnich skoldkd mohou byt
zitra Uspé&sni Elenové nasich pracovnich tymad.

» Pro¢ k vdm maji nastoupit novi zaméstnanci, jaké
uvadite argumenty?

» Uvdadime, Ze a.s. Jihostroj je nejuspésnéjsi Ceskd stroji-
renskd firma v jiznich Cechdch s mimofddné zajimavym
technickym oborem letectvi a hydraulika. V Jihostroji
jsou jedny z nejvyssich mezd — za 1. pololeti 2019 byla
promérnd mzda 35 590 KE. ZdUraznila bych stabilitu
zaméstndni, jsme 100% ceskd firma, kterou nemdze
zahrani¢ni akciondr prevést do zemi s nizkymi mzdami.
A mUZeme se pochlubit, Ze v Jihostroji panuje respekto-
vand férovd atmosféra.

Nasi ukrajinsti kolegové

Dlouhodobd nouze o kvalitni pracovniky na trhu pracov-
nich sil je problémem. BohuzZel nafiikani nic nefesi, a tak
jsme se rozhodli jednat. Mnoho firem podobné situace
fesi zaméstndvdanim zahraniénich délnikd. Rozhodli

jsme se jit podobnou cestou, ale protoze zaméstnavani
zahraniénich délniku je zdleZitost velmi citlivd, ndroéné
a svym zpuUsobem rizikovd, predsevzali jsme si nenapo-
dobovat jiné eské firmy a jdeme viastni, a domnivame
se, Ze dobrou cestou.

Pro obcany Ukrajiny jsme se rozhodli z nékolika

dbvodu. Je to velkd zemé s velkym poctem obyvatel

a zaméstnanost v ni neni prilis vysokd. Je to zemé, kterd
jen ndm blizk& kulturné, i kdyz rozdily mezi nasimi nérody
samoziejmé existuji. Byt si to pfilis neuvédomujeme,

je to zemé s velkou prdmyslovou tradici. V byvalém
Sovétském svazu byla velkym promyslovym centrem

a nechybi ji vyspély prdmysl zahrnujici letectvi a kosmo-

nautiku nebo také energetiku. Na Ukrajiné pUsobi fada
velkych strojirenskych firem.

Je to dobrd vychozi Uvaha, ale presto, nebo prdavé proto
jsme si predné fekli, ze stanovime pevnd a transparentni
pravidla. Transparentni pro stdvaijici zaméstnance,

nové zahrani¢ni zaméstnance a mimo jiné tfreba i pro
orgdny stdni sprdvy vykondvaijici v oblasti zaméstnavani
zahrani¢nich pracovnikd stéini dozor.

Snad to Uplné zdkladni je, Ze postupujeme prisné podle
viech platnych zékont CR a prislusnych predpisd,
zejména pak podle zdkona o zaméstnanosti a zakoniku
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prdce. Zdd se to byt automatické, ale ob&asné kauzy
prezentované v médiich ukazuii, ze stdle existuje dost
zaméstnavatel, ktefi tato pravidla necti.

V rdmci zaméstnavdani cizinct nenajimdme agenturni
pracovniky. Zahrani¢ni pracovnici v Jihostroji jsou nasimi
kmenovymi zaméstnanci. To znamend, Ze maiji naprosto
stejné podminky jako kazdy jiny zaméstnanec — plati pro
né kolektivni smlouva v&etné mzdového systému, zdra-
votniho a socidiniho pojisténi, stravovdni atd. V tomto
ohledu neni z&ddné znevyhodriovdni ani zvyhodriovdni.
Je to prosté zaméstnanec Jihostroje a.s. se viim

viudy. | diky tomu mUzeme zabrdnit nejen redinému
znevyhodnovdni, ale i jen spekulacim s tim spojenym.

Ndbor provadime aktivné a osobné viastnimi silami.
Chceme mit vie pod kontrolou od pocdétku do konce.
Na Ukrajiné jsme postupovali s vyuzitim oficidiniho licen-
covaného webu s pracovni inzerci. Vybrani kandiddti
byli pozvdni do Kyjeva na osobni pohovor s vedenim
vyroby a sekce Lidskych zdrojd.

Je dUlezité zdUraznit, Ze nehleddme krdtkodobé brigdd-
niky. Kandid&tOm nabizime pracovni pomér na bdzi
faddné pracovni smlouvy na dobu trvdni pracovniho po-
voleni' s moznosti prodlouzeni a v pfipadé oboustranné
spokojenosti i moznost trvalého usidleni se v CR. | takové
pripady v Jihostroji jiz médme. Jsou potvrzenim, ze takova
filozofie mdze fungovat a funguje.

Mdme interné stanoveno, Ze podil zahranicnich
pracovnikl nepresdhne cca 10 % kmenového stavu
pracovniky kategorie Dj v divizi Hydraulika.

A protoZe jsme v nékterych vétdch poufzili minuly cas,
pozorny ¢tendr z toho vydedukuje, pokud s nim ukrajinsti
kolegové nepracuji na stejném pracovisti, ze prvni
pokusy o takovy ndbor probéhly Uspésné a pracovnici

z Ukrajiny v Jihostroji jiz pracuji. | kdyz u téch prvnich

je to disledkem shody okolnosti a spontdnnino vyvoje,
ale zaméstndni vétsiny z nich tu funguje jako vysledek

vyse popsanych aktivit.

Abychom byli pfesni, v souCasné dobé pracuje v divizi

Hydraulika osm kmenovych pracovnik® z Ukrajiny v rzné

fazi procesu adaptace a zapracovdni. Abychom védm
zprostfedkovali zkusenosti a pocity nasich ukrajinskych
kolegu, oslovili jsme tfi z nich a kromé toho jsme se

na zkuSenosti s nimi zeptaliijejich mistra. Najdete je

v samostatném textovém bloku.

Dobrych studentu neni nikdy dost

Jak uzZ bylo zminéno, stipendijni program mad v nds
dlouhodobou tradici. Za par let budeme moci moinda
hovofit o druhé generaci a bylo by to hezké, kdyby
k tomu doslo. DuleZitd je viak souéasnost.

V soucCasné dobé poskytujeme stipendia na Stredni od-
borné skole ve Velediné v oborech mechanik sefizovac

a obrdbéc kovy, kde nyni mame 20 stipendistd. Sponzor-
ské smlouvy zpravidla uzavirdme od 1. ro¢niku, ale neni
to zdkon. Smlouvu o sponzorovdani uzavirdme i v prabéhu
studia.

Od 1. zdii 2019 jsme navysili stipendium na tyto dstky:

1. a 2. ro¢nik studia: 2 000 K&/més.; 3. a 4. rocnik studia:
2 500 K&/més. Pokud je do stipendijniho programu zapo-
jeno dité naseho zaméstnance, k uvedenym cdstkdm
pfiddvdme bonus 500 K& mésicné. Nutno ale dodat, ze
toto nejsou fixni Cdstky, vyslednd mésicni Castka zdlezi
na prospéchu a dochdzce studenta. Snazime se, aby
stipendia méla motivacni UCinek a nebyla takfikajic
zadarmo.

Tim ale nase podpora ucnd a studentd nekondi. Do cel-
kové financni podpory studenta je nutno zapocitat také
prispévek na stravné, popfr. ubytovdni, pracovni obuv

a obleceni a prispévek na lyzarsky vycvik. Kdyz k ndm
hotovi absolventi nastupuji a s chuti se ujmou prdce, je
to pro nds satisfakce. U&el nadeho snazeni je naplnén.
Ale moc rdadi jsme také tehdy, kdyz mUzeme ocenit
nase sponzorované studenty, ktefi jsou Uspé&sni v rdznych
soutéZzich, jichz se Skola UCastni. Posledni vyznamnou
soutéZi, kterou porddala Jihoceskd hospoddiskd ko-
mora, byl ,Ucen roku". V ni se na druhém mist& umistil
Roman Chaloupka, ktery prosel stipendijnim programem
a od 1. srpna bude nasim zaméstnancem.

Citim se tu dobre...

Byla odpovéd, kterd zaznéla z Ust viech fiech
oslovenych respondentu - nasich ukrajinskych
spolupracovniku. PoloZili jsme jim nékolik otazek,
abychom zjistili, jak se jim tu dafi a zda svého
vyznamného Zivotniho kroku nelituji.

Dmytro Leliak
V Jihostroji pracuje od srpna 2018.

Dmytro Leliak

» Jak se vam libi v Cesku a v Jihostroji?
» V Ceské republice se milibi, je to krdsnd zemé& a hezké
mésto. Jihostroj je velky a solidni podnik.
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» Jak se vam dafi v praci?

» Prdce je to dobrd, ale je tu pro mé fada novych véci,

kterym jsem se musel a musim ucit. Jsou tu jiné — nové
masiny. Je jasné, ze jsem se musel zaucovat. Ale jsem
spokojeny.

» Musel jste se potykat s néjakym problémem?
» Ne, s velkymi problémy jsem se nepotkal, ale musim
se hodné ucit.

Maryna Zabutko
V Jihostroji pracuje priblizné 3 mésice.

Maryna Zabutko
—=

» Jak se vam libi v Cesku a v Jihostroji?
» Libi se mitu, pUsobim tu uzZ tfi mésice. Prisla jsem sem
spolecné s pfitelem.

» Jak jste se zapracovala, jak vam to jde?
» Nebylo to ndrocné. Nemohu fici, Ze to bylo Upiné
jednoduché, ale bdla jsem se, Ze to bude sloZit&jsi.

» Jak jste spokojena s lidmi kolem sebe? Jak s nimi
vychdzite?

» Mésic mne zaucovali, mistr mi pomdhal. Vie hod-
notim pozitivné.

» Piekvapilo vas néco u nds?

» Byla jsem prekvapena prdve lidmi. Jsou pratelsti
a kolektiv je velmi dobry. Lidé jsou ochotni pomdhat.
U nds doma se k sobé lidé nechovaji tak hezky jako
tady. Je to dobré.

» Musela jste se potykat s néjakymi problémy?
» Jenom s malickostmi.

Artem Kovalov
V Jihostroji pracuje priblizné dva mésice.

» Jak se vam libi v Cesku a v Jihostroji?

» Ceskd republika je hezkd zemé - stejné jako jeji
mésta. Je tu krdsné a libi se mi tu. Prdce je dobrd,
jsou tu dobré stroje.
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Artem Kovalov
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» Jak jste si u nds zvykl a jak jste spokojen s praci?
» Jde fo pomalu, postupné —jsem tu pouze kratce.
Snazim se hlavné pracovat, jak se ode mne ocekdavda.

» Piekvapilo vds néco u nas?

» UzZjsem pracoval v podobnych podminkdch na po-
dobnych strojich, takZe to pro mne prekvapenim neni.
Ale mile mne prekvapil napriklad krém na ruce. A pak
mdm dobré pocity z ubytovny. Bydlim sém a pohodiné.
U nds bydli treba osm lidi najednou.

» A co je pro vas nejvétsim problémem ve vasi adap-
taci?

» Jednoznacéné jazyk. Jsem tu chvili a u¢im se pomalu.
V prdci je horsi se domluvit nez v béZzném Zivoté. Ale vim,
co mdm délat, neni to pro mne nezndmda prdce.

Svoje dojmy z préce ukrajinskych kolegi ndm svéfil
i Martin Stolarik, mistr strediska 321:

» Uplné zdkladni otdzka: jak jste s ukrajinskymi kolegy
spokojen?

» Spokojen s nimi jsem. Pracuji dobfe a bez problém0.
Jedinym z&vaznéjsim problémem je jazykovd bariéra.

» Uci se Cesky néjak organizované, maji néjaké kurzy?
» Ano, ale jde to pomalu, zvIdsté u téch novych.

» A co kvalifikace? Odpovida vasim pofiebdm?
» S kvalifikaci je to trochu horsi. Musime jim v procesu
adaptace vénovat vice Easu nez mistnim lidem. Obvy-

kle se jim vénuje sefizovac nebo jd.

» Vykonnost novych kolegu je srovnatelng?

» To opét souvisi s tim zapracovdnim. Nové prichozi
stroje tak dobre neovlddaiji, ale po zapracovdani se jejich
vykonnost zvedd a odpovidd normdm.
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A Ocenéni prevzala llona Walnerovd, jejiz tym se komunikaci
se Skolami a jejich Zaky dlouhodobé vénuje

Jhi _Ud(‘lnjr-
OR()VC)[I Hv

n SPolegngsy
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13. af2q1o

A Leto$ni Dobrodruistvi s technikou ndm piineslo i uznani
ze strany Jihoéeské hospodaiské komory za dlouhodobou
spoluprdci pii podpofe vzdélavani

www jihostroj.cz

Konec skolniho roku opét ve znameni
,Dobrodruzstvi s technikou*

A Ackoliv letos chybélo nase velké Idkadlo - obligatni motor

Walter — déti si k ndm cestu nasly a u stdnku se zdrzely

Konec $kolniho roku byva pro $koldky uvolnénéjsi

a nabizi jim fadu vainéjsich i zabavnéjsich aktivit.
Jihoéeskda hospoddiska komora ve spoluprdci

s Jiho&eskou spoleé&nosti pro rozvoj lidskych zdroju

v tomto obdobi pravidelné na é¢eskobudéjovickém
vystavisti organizuji technickou interaktivni vystavu

s ndzvem ,Dobrodruistvi s technikou*.

Jejim posldnim je popularizovat a propagovat technické
vzdélavdani a femesla v jihoceském regionu a skoldm

a potencidinim budoucim zaméstnavatelim nabidnout
platformu pro osloveni nejmladsich adeptd o studia

Ci zameéstnani.

Letosni akce probéhla 13. Cervna a Jihostroj
se samoziejmé opét zucastnil.

Redakce



E] Firma & lide

Vyvoj stavu zaméstnancu od ledna do ¢ervna 2019
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Kategorie DJ DR TH Celkem
Prepocteny stav leden — Cerven 2019 211 69 188 468
Koncovy fyzicky stav k 30. 6. 2019 210 69 188 467
Ndstupy novych zaméstnancy od ledna 2019 - vitdme nové spolupracovniky
Jméno divize / sekce stredisko
Cabelovd Romana divize Hydraulika 325
Grdéf Oldfich divize Hydraulika 322
Kdpar Miroslav divize Hydraulika 322
Kdparovd Miroslava divize Hydraulika 322
KoldrF Frantisek divize Hydraulika 325
Kollman Peftr divize Hydraulika 321
Kopta Zdenék divize Hydraulika 341
Kovalov Artem divize Hydraulika 321
Novdackovd Zdenka divize Hydraulika 341
Ovchennikov Viktor divize Hydraulika 322
Pelouch Jifi divize Hydraulika 814
Pefr Zdenék divize Hydraulika 321
Prochdzka Vdéclav divize Hydraulika 328
Yermolaiev Oleksandr divize Hydraulika 324
Zabutko Maryna divize Hydraulika 321
Marousek Pavel divize Infra 700
Holczer Ales divize Leteckd 416
Petr Jaroslav divize Leteckd 411
Mgr. Hintermilerovda Alena Podnikovy prdvnik 900
Meszdros Lukds Mistr stfediska motory JAWA 900

Pracovni vyroéi v obdobi duben - ¢erven 2019 oslavili:

Zivotni vyroéi v obdobi duben - &erven 2019 oslavili:

5 let Ing. Kohout Jiii 400 Cais Jan 324
10 let Ing. Kornatovsky Petr 400 Fialova Pavia 950
25 let Mgr. Walnerovd llona 902 Kadic Milan 822
30 let Ulbricht Roman 832 Liska Jan 321
Mit&s Miroslav 320 Mizera Jaroslav 411

35 let Hynstova Viera 325 Pfleger Karel 342
Hrdina JiFi 325 Pokorny Zdenék 416

Sachtovd Petra 321

TOma Frantisek 322

Viem nasim zaméstnancUm, kiefi oslavili, nebo teprve oslavi pracovni é&i zivotni

vyroéi, blahopiejeme a piejeme hodné zdravi a osobni spokojenosti.

Vedeni spoleénosti

www jihostroj.cz



ﬂ Setkani duchodcu

V prubé&hu mésice kvétna rozeslala odborova orga-
nizace vice nez 700 pozvdnek na setkani byvalych
zaméstnancu Jihostroje, ktefi jsou na zaslouzeném
odpocdinku. Jejich tradiéni ,spoleény den* se uskuteénil
ve stfedu 5. Eervna v kulturnim domé v Kaplici. Pozvani
piijalo téméf 250 senioru.

Odborovou organizaci pfipraveny celodenni program
setkdni byl ndrocny a pestry. Jiz v dopolednich hodi-
ndch vyuzila fada z U€astnikd moznost vstupu do aredlu
firmy. Svd byvald - v mnoha pfipadech také celozivotni
pracovisté navstivilo podle informaci z vrétnice Jihostroje
témér 100 osob.

Program setkdni pokracoval odpolednim kulturnim

a spolecenskym posezenim v KD v Kaplici. Tam byli
UcCastnici z Velesina prepraveni tfemi pristavenymi au-
tobusy. Nasi byvali spolupracovnici zaplnili sél kulturniho
domu. S obvyklym vysokym zdjmem vyslechli informace
prfedsedy predstavenstva Jihostroje Jifiho Gerleho, ktery
nejenom priblizil jeho stoletou fradici, ale pohovoril

i 0 soucasné ekonomické, obchodni a persondini
situaci firmy. K tanci, poslechu a navozeni dobré ndlady
hrdla oblibend dechovd hudba Kamendci. Kazdy

z pritomnych dichodcl obdrzel od pofadateld knihu,
kterd mapuje stoletou tradici Jihostroje. Spole&né setkdni
bylo ukonceno v 18 hodin.

Zavérem bychom radi i touto cestou podékovali
viem, kdo se na pfipravé setkdni podileli. Dékujeme
tedy predevsim Kulturnimu a informacnimu centru

v Kaplici, dechové hudbé Kamendci a v neposledni
fadé i panu PucCeglovi, ktery se svymi spolupracovniky

Aktuadlni volnd mista

v nasi spolecnosti

Divize Hydraulika Operdtor CNC strojo

Brusi¢ CNC strojo
Zkusebni mechanik

Divize Leteckd

Konstruktér projektant |
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Pro Jihostroj a.s. pfipravuje FIDES POPULL, s.r.o., Ceské Bud&jovice.

Na tomto &isle spolupracovali: Ing. Bohdan Gajdusek, Ing. Hynek Walner, Mgr. llona Walnerovd,

Ing. Pavel Hradecky, a Bc. Jifi Rihout.

A Nasi seniofi vyuiili prilegitosti

se po c¢ase sejit a zavzpominat

zajistil pohosténi OCastnikd. Ddle si zaslouzi podékovani
vsechny zeny, které pomdhaly s pfipravou sdlu kulturniho
domu a ndsledné se pritomnym ddchodcim obétavé
vénovaly. V zdvéru je potfeba ocenit dlouholeté,

v dnesdni dobé v regionu jiz ojedinélé, pochopeni vedeni
Jihostroje pro tuto aktivitu, které opét zgjistilo financovdani
tohoto setkdni z finanénich prostredkd spolecnosti.

Bc. Jifi Rihout
predseda ZO OS Kovo

Divize INFRA

Ndstrojaf

Brusic

Pracovnik nddvorni Cety

Finanéni centrum Ekonom - pracovnik controllingu
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